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Inngangur

[ arsbyrjun 2000 hofust 6formlegar vidraedur i pa veru ad Rannsoknastofnun
Héskolans & Akureyri (RHA) taeki ad sér gerd prounaraztlunar um uppbyggingu
innra starfs Fellaskola. Beioni um verkid kom frd Fellaskola, i samradi og
samstarfi vid Fredslumidstdod Reykjavikur (FMR). Nokkurn tima tok ad mota
hugmyndina nanar, skoda kostnad og fleira.

Rannsdknastofnunin tok verkid ad sér og var undirritadur samningur um verkid,
dagsettur 14. mars 2000 (fylgiskjal 3). Jon Baldvin Hannesson, sem starfar fyrir
radgjafarfyrirtekid AGN ehf, var radinn til ad taka verkid ad sér fyrir hond
RHA. I radgjafarhopi med Joni voru auk pess tveir starfsmenn RHA, Trausti
borsteinsson framkvaemdastjori og Rosa Eggertsdottir, sérfredingur &
skolaprounarsvioi.

[ Fellaskola var starfandi préunarhépur og vann Jén Baldvin verkid i nanu
samstarfi vid hann. I prounarhépnum satu Orlygur Richter, skélastjori, Hildur
Hardardottir, adstodarskolastjori, Olof Ingimundardottir, agastjori, Brynhildur
Olafsdottir, stigstjori yngsta stigs, Audur Adamsdottir, stigstjori midstigs, Anna
Valdimarsdottir, stigstjori elsta stigs, og kennararadsmennirnir Agist Pétursson,
Kristinn Svavarsson og Kristin Bodvarsdottir. Tengilidur prounarhdps vid FMR
var Gudmundur bor Asmundsson, verkefnisstjori 4 Fradslumidstod.

Skyrsluh6fundur vill pakka 6llu pessu folki, sem og kennurum og 60rum starfs-
monnum Fellaskola, fyrir gott samstarf.
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1. Tilhégun vinnunnar

Undirbuningur

Trausti Porsteinsson, framkvaemdastjori RHA 4tti ymsa fundi og simtol vid
skolastjora Fellaskola og fulltria Fraedslumidstoovar fra i jantiar 2000. P4 pegar
hofust jafnframt vidredur hans vid starfsmenn RHA og Jon Baldvin um
hugsanlegt fyrirkomulag vinnunnar. A pessum tima voru 16gd drog ad
kostnadaraetlun og peirri adferdafredi sem studst var vid.

Markmid vinnunnar

Meginmarkmid vinnunnar var ad mota préunaraetlun fyrir Fellaskola &
grundvelli uttektar sem Rannsoknarstofnun Kennarahaskola fslands (RKHI)
skiladi i oktdber 1999. bréunardetlunin skyldi beinast ad pvi ad bata skodla-
starfid markvisst 4 nastu misserum. Aherslur attu ad beinast fyrst og fremst ad
nami og kennslu og hvernig forysta og stjornskipulag gati stutt kennara og
nemendur i peim breytingum sem skipulagdar yrou.

Heildarskipulag og gagnadflun

Verketnisstjori, Jon Baldvin, skipulagdi og leiddi vinnuna. Hann vann i nénu
samradi vid prounarhop Fellaskola, sem bar abyrgd 4 proun og modtun
verkefnisins 4samt honum. Studst var vid matsskyrslu RKHI en talid mikilvagt
ad afla itarlegri gagna, t.d. fra foreldrum sem ekki voru hafdir med i peirri uttekt.
Gagnaoflun fol ekki i sér endurtekningu heldur itarlegri skodun & tilteknum
pattum, s.s. vidhorfum og adbunadi. I pessu skyni voru tekin vidtdl og stofnad til
funda med kennurum og 60rum starfsménnum Fellaskola. Reaett var vid fulltraa
foreldra, nokkra nemendahopa, sérfredinga 4 FMR, annan hdfund skyrslu
RKHI, kennara, skolastjornendur og fleiri. ba voru adsteedur skodadar.

Lokatillogur voru unnar i eins nanu samradi vid kennara skolans og unnt var
midad vid pann knappa tima sem verkinu var ztladur. A tveimur kennarafundum
voru ymsar hugmyndir kynntar fyrir kennurum. Auk pess var safnad fra peim
svorum vid vidhorfakdnnunum og peir unnu verkefni sem beindust ad innihaldi
vantanlegrar préunaratlunar.

Vinna verkefnisstjora folst i upphafsfundi med préunarhopi, sem framkvemda-
stjori RHA og fulltrai FMR satu einnig. Fjorar tveggja daga ferdir til Reykja-
vikur voru nyttar til ad vinna med starfsménnum skolans, reda vid ymsa adila og
fleira. Ein dagsferd var farin par sem verkefnisstjori og framkvaemdastjori RHA
attu fund med fredslustjora og fulltria FMR til ad greina fra gangi mala og
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leggja dherslu a4 mikilvegi pess ad FMR styddi skoélann i peirri vinnu sem
framundan veri. Loks var n.k. skiladagur og lokaumreada i skélanum 5. juni.

Um skyrsluna

Prounaraztluninni sem hér liggur fyrir er skipt i nokkra kafla. [ naesta kafla er
greint fra hver skuli vera meginmarkmid ataksins og birt yfirlit yfir paer leidir
sem lagt er til ad farnar verdi. bar 4 eftir fylgir stutt greinargerd um porf fyrir
sérstakt atak i Fellaskola. P4 kemur sérstakur kafli um hlut Fraedslumidstodvar
Reykjavikur. Meginefnid er sidan fellt undir kaflann um innra starf Fellaskola.
bar er greint frd pvi hvada svid skolastarfsins purfi helst ad bata, hvernig og
hvers vegna. b4 kemur kafli um fyrstu skref ataksins og sidan faein lokaord. {
fylgiskjolum eru kostnadargreining fyrir pad sem lagt er til ad komid verdi i
framkvemd haustid 2000, eydublad fyrir viljayfirlysingu starfsmanna og loks
samningur RHA og Fellask6la um verkefnid.
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2. Megin paettir i prounaraaetiun Fellaskéla

Fellaskoli verdi nastu fjogur skolaar starfsprounarskoli undir yfirskriftinni:

Starfsproun — ad raekta Fellaskdla (STARF)

Sérstada skolans felist i umfangsmiklu og vel skipuldgdu préunarstarfi med
virkri patttoku allra starfsmanna og verulegum studningi Fraedslumidstodvar
Reykjavikur (FMR).

Markmid ataksins verdi i meginatrioum fjorpeett:

¢

*
*
*

Batt sjalfsmynd nemenda
Auknar vaentingar kennara og sterkari sjalfsmynd
Batt samskipti og lidan allra

Betri namséarangur

Leidir til ad na framangreindum markmidum felist i eftirfarandi:

Stuoningur FMR vio Fellaskola

¢

Studningur FMR vid Fellaskola verdi aukinn og sérstakar fjarveitingar komi
til mikilvaegra patta i atakinu

Sérfrediradgjof FMR verdi aukin og midist baedi vid einstaklinga og skdlann
sem stofnun

*  DProéunarhopi skolans verdi tryggd aframhaldandi radgjof vid ad mota og
meta prounarstarfid 1 heild

* Radgjof verdi aukin & svidum sem parfnast sérstakrar styrkingar, s.s.
kennslu, skolanamskrar- og datlanagerdar, lifsleikni o.fl.

Adstod verdi veitt vid mat a einstokum verkpattum og verkefninu i heild

Unnid verdi skipulega ad uppbyggingu og vidhaldi husnadis, 16dar og
blunadar

FMR brysti & borgarkerfid ad styrkja Fellahverfi.

Motuo verdi markviss skolastefna Fellaskola

Mobtud verdi markviss skolastefna Fellaskodla sem taki m.a. til;
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¢ framtidarsynar skolans

¢ umbodtadztlana og sjalfsmats

<

starfshatta kennara, m.a. styrkingar umsjonarkennara auk fjolbreytni i
kennsluadferdum

namsadlogunar og kennslu nemenda med sérparfir
lestrarkennslu

lifsleikni

samstarfs vid nemendur um mikilvaga petti i starfi skolans
skolahefni og skyrari vidmida um hegdun og nam
markvissari patttoku foreldra

skilvirkari stjornunar

® & & 6 o o o o

sérstoodu skolans, t.d. vardandi umhverfisstefnu, dherslna i lifsleikni, list- og
verkgreinum, upplysingataekni o.fl.

Skolastefnan komist i framkveemd a prounartimabilinu

Gerd verdi itarleg framkvaemdadatlun um hvern patt, par sem fram komi hvernig
ad honum skuli unnid, timasetningar, hverjir beri abyrgd 4 einstokum undir-
pattum, hvada kostnadur sé fylgjandi naudsynlegum breytingum og hvernig
stadi0 skuli ad mati & arangri.

Skipulag stydji samstarf og starfsproun

Skipulag Fellaskola stydji samstarf kennara og stjornenda vardandi framan-
greinda peetti, pannig ad:
¢ Eitt siddegi 1 viku allt skolaarid, 4 klst. i senn, nytist til:
» skipulagningar og 4ztlanagerdar
* samstarfs og samrads
* namskeida, fyrirlestra og radgjafar
* skraningar og ndmskrarvinnu
* mats 4 drangri
¢ A hverju skolaari, i lok 4gust og/eda i byrjun juni, verdi namskeid um
mikilvaega petti sem parfnast styrkingar

¢ Félagastudningur (peer coaching - n.k. innra stodkerfi) verdi fastur lidur i
starfi allra kennara

¢ Liosheild starfsmanna verdi styrkt med sérstoku namskeidi og fyrirlestrum.
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Upplysingafleedi verdi aukio

Gert verdi storatak i jakveaedu upplysingafledi, badi innan og utan skolans, par
sem hvatning komi i stad kvartana.

Nemendur og foreldrar verdi virkjadir

Nemendur og foreldrar verdi virkjadir eins og hagt er vid motun, skipulagningu
og framkvaemd verkefnisins.

Radgjof og stuoningur vio foreldra

Foreldrum verdi veittur markviss studningur og radgjof, m.a. med ndmskeida-
haldi og uppeldisradgjof. Jafnframt verdi kallad eftir hugmyndum foreldra og
annarra um hvernig bata megi skolastarfid og styrkja samstarf foreldra og skoéla.

Lokaskyrsla

Gerd verdi skyrsla ad loknu verkefninu, beadi til pess ad gera 60rum skolum
kleyft ad leera af reynslunni sem faest og til ad veita naudsynlegt adhald.
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3. Um porf fyrir sérstakt atak i Fellaskola

[ Fellahverfi byr margt folk vid mikla félagslega erfidleika og afleiding pess er
ovenju pungur nemendahdpur med parfir sem idulega er erfitt ad maeta med
hefobundnum skolatrredum. Undirritadur er radinn 4 vegum Fellaskola og pvi
ekki beinlinis 1 hans verkahring ad reda um skipulag eda samsetningu
borgarhverfa. Honum virdist po augljost ad verdi ekkert gert til ad breyta
samsetningu hverfisins muni Fellaskoli verda i stodugum vandredum med ad
veita edlilega lagmarkspjonustu peim nemendum sem i hann sakja.

Ekki parf ad hafa langt mal um porfina & verulegu ataki til styrkingar Fellaskola.
Arangur nemenda 4 samreemdum profum hefur lengi verid slakur og ymis fleiri
teikn hafa verid a lofti. I uttekt sem unnin var af RKHI veturinn 1998 - 1999 og
skilad 1 oktober 1999 kemur skyrt fram hve porfin er bryn og ad ekki verdi
undan pvi vikist ad taka 4 malum skoélans med vidtekum heetti vilji menn
fyrirbyggja ,,ad fleiri born hljoti skada sem getur reynst badi einstaklingunum og
samfélaginu dyrkeyptur (bls. 65). Petta eru oneitanlega sterk ord en i skyrslu
RKHI eru pau rokstudd med margvislegum hetti. Undirritadur hefur att viotol
vid ymsa adila: starfsmenn, foreldra, nemendur, radgjafa & FMR, annan héfund
tttektarskyrslu RKHI o.fl. Hafa pessi vidtol stutt framangreint sjonarmid og leitt
i 1j6s ad vandinn er mikill og porf fyrir meira en faeina pléstra til ad bregdast vid
honum.

Ekki er unnt ad visa eingongu a starfsmenn Fellaskola pegar horft er til pess sem
gera parf. Eigi ad endurskipuleggja og breyta starfshattum med rottekum haetti
er 1jost ad nuverandi adstadur, skipulag og fjarmagn, gera starfsmonnum pad
ekki kleyft. Umfang peirra verkefna sem radast parf i skiptir miklu mali i pvi
sambandi en einnig hin veika silrena stada starfsmannahopsins. |
starfsmannahépnum hefur smam saman myndast akvedin uppgjof og efasemdir
um eigin getu og annarra til ad sna préuninni vid. Su vantr verdur ekki uppraett
nema med virkum studningi og markvissri endurmenntun sem midast vid ad
styrkja starfsmannahopinn sjalfan um leid og honum er hjalpad ad na betri
arangri 1 vinnu med nemendum.

bar tillogur sem hér eru settar fram kunna vid fyrstu syn ad virdast beaedi
kostnadarsamar og gera miklar krofur til starfsmanna. A9 mati undirritads eru
par pod algjort lagmark sé @tlunin ad nd fram raunverulegum og varanlegum
umbotum.
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4. Hlutur Freedslumidstdédvar Reykjavikur

Hér er gerd nénari grein fyrir tillogum um aukinn studning FMR vid skélann:

¢ FMR hefur undanfarin misseri veitt Fellaskola sérstakan studning, m.a. i

formi aukins stjornunarkvoéta. Skoda parf nytingu pessa fjarmagns um leid og
leitad er eftir meiri studningi. Ljost er ad kostnadur er umtalsverdur vegna
sumra patta 1 fyrithugudu proéunarverkefni en mjog litill eda oOverulegur
vegna annarra (fylgiskjal 3). Salfredilegur studningur sem FMR getur veitt
skipir mjog miklu mali ekki sidur en fjdrmagnid sem utvega parf.

Mikilvaegt er ad endurskipuleggja ,reglulega sérfredirddgjof um leid og
hin er aukin. R4dgjofin parf ennfremur ad taka til skolans sem stofnunar i
stad pess ad vera svo til eingdngu einstaklingsmidud. Med pessu er att vid ad
radgjofin beinist ad einstokum kennurum og kennarahopum, hvernig peir
geti breytt starfsadferdum sinum til ad koma til mots vid parfir nemenda, pott
jafnframt verdi unnid ad greiningum & stodu einstakra nemenda. Ekki er
kallad eftir meiri ,,kliniskri* vinnu sem beinist ad einstokum nemendum og
vidbrogdum vid vanda peirra, heldur fo.f. radgjof og samstarfi um
fyrirbyggjandi vinnu. Slik vinna parf m.a. ad felast i handleidslu fyrir
starfsmenn og auk pess i ndmskeidum og radgjof fyrir foreldra sem vandad
veri til. Fjolskylduradgjof veitt af skola getur ordid betri en ef hin vari &
vegum Félagspjonustunnar, ekki sist vegna pess ad pannig ma komast hja
neikveedum vidhorfum foreldra gagnvart pvi ad piggja studning fra
félagsmalayfirvoldum. Visbendingar eru um ad foreldrar eigi audveldara
med ad nalgast radgjof sem veitt er i skdla heldur en pegar hin kemur fra
félagsmalastofnunum.

Naudsynlegt er ad fa skdélanum aframhaldandi radgjof vido ad mota og meta
einstaka paetti ataksins og verkefnid i heild sinni. R4dgjafi sem starfar med
prounarhopi skolans hefur annad sjonarhorn 4 hlutina auk pess sem hann
kemur med naudsynlega pekkingu 4 umbdtastorfum og forsendum sem purfa
a0 vera fyrir hendi eigi pau ad skila varanlegum arangri. P4 myndar hann um
leid akveodid adhald sem oftar en ekki er naudsynlegt i vinnu af pessu tagi.

Enn hafa ekki verid fullmoétadar hugmyndir um ymsa mikilvaega verkpaetti i
atakinu. Styrkja parf umsjonarhlutverk kennara, endurskipuleggja kennslu
nemenda med sérparfir, skipuleggja lifsleikni frd grunni, gera aaetlanir um
sérstakt atak 1 lestrarkennslu, gera stjérnun skolans skilvirkari og fleira.
Margir pessara patta verda ekki fullmétadir fyrr en & naesta skolaari. Til ad
skipuleggja pa og jafnframt veita rddgjof vid framkvaemd peirra verdur i
ymsum tilvikum ad leita til sérfredinga FMR eda annarra sérfredinga. Hid
sama gildir um mat 4 einstokum verkpattum og atakinu i heild sinni. Ljost er
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ad hér er um meiri radgjof ad raeda en hingad til hefur verid veitt skélanum
pott enn eigi eftir ad detla magnid 4 hverju skolaari.

¢ Naudsynlegt er ad sinna mun betur en hingad til uppbyggingu og vidhaldi
htsnadis, 160ar og bunadar. Skolinn parf ad vera adladandi og nemendum og
foreldrum synilegt ad yfirvold telji vinnustad barna i Fellahverfi mikils virdi.
Hér er um afar mikilsverdan salreenan patt ad reda sem getur radid arslitum
um hvernig til tekst med motun vidhorfa starfsmanna, nemenda og foreldra.

¢ Hér er ekki dregin upp mynd af félagslegri samsetningu Fellahverfis né bent
a hvada leidir megi fara vid Urbatur & pvi. Enn sidur er getid um hvernig
FMR geti beitt sér innan borgarkerfisins vid ad prysta 4 naudsynlega
endurskipulagningu og styrkingu hverfisins. Engum blodum er p6 um pad ad
fletta ad porfin er bryn.

bls. 10



brounaracetlun Fellaskola 2000 — 2004 m

5. Innra starf Fellaskodla

Hér er gerd grein fyrir einstokum verkefnum sem tilgreind eru undir lidnum:
skolastefna Fellaskola. Verkefnin beinast ad pattum sem teljast veikir i starfi og
skipulagi skolans. Vid val peirra hefur jafnframt verid horft til skilyrda sem
freedimenn telja ad purfi ad vera fyrir hendi eigi skéli ad nd godum arangri.

Um markmio prounarverkefnisins

Markmid ataksins eru sprottin af fernum rétum: uttekt RKHI 4 skolanum,
vidtolum undirritads vid ymsa adila, svorum kennara vid spurningalista um
naudsynlegar breytingar og loks nidurstodum ur verkefni sem folst 1 ad
kennarahdpar forgangsrodudu atridum sem mikilvaegast potti ad bata i innra
starfi.

Markmidin sem sett eru & oddinn eru mjog skyr pott leidirnar ad peim geti verid
margar. Pessi markmid endurspegla mikilveegi pess ad byggja ekki sist upp
félagslega sterka einstaklinga, enda muni hefobundinn namsarangur pa
vaentanlega fylgja i kjolfarid.

Skolanamskra Fellaskola

Skolanamskra er kerfisbundin aatlun um hvad skuli gert i skélanum og hvernig
ma utfera pad 4 sem 4arangursrikastan hatt. Hun er formleg og felur i sér
markmid og stefnu fyrir alla paetti skolastarfsins. begar vel tekst til er hin badi
gott studningsteeki fyrir skolann i heild og starf einstakra kennara.
skolanamskra er fjallad um starfsreglur og lausnir sem eru skynsamlegar og
hagkvemar og studla ad betra uppeldi og menntun. G6d skolanamskrd er
jafnframt grunnur ad sjalfsmati skola og umbotadaetlunum.

Skolanamskra getur verid meira en hinn ,,hefdbundni upplysingabaklingur sem
sendur er til foreldra. Hun getur t.d. birst i verklagsreglum sem einungis er dreift
innanhuass, upplysingahefti med alls kyns leidsogn fyrir nylida i
starfsmannahopnum og ymsu fleiru. Dami um ,,0hefdbundid efni® i
skolanamskra eru t.d. viomid sem moétud hafa verid um goda bekkjarstjérnun,
fyrirkomulag arganga- og fagstjornar, samstarf starfsmanna og marga fleiri peetti
i starfi skola.
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A peim fjérum arum sem préunarazetlunin tekur til verdur stefnt ad pvi ad bata
skolandmskra Fellaskola og bata i hana ymsum pattum, ekki sist peim sem snua
a0 forgangsverkefnum ataksins.

Framtioarsyn skolans

[ upphafi prounarstarfs er naudsynlegt ad skilgreina framtidarsyn Fellaskola.
Med syn skolans er att vid pau meginmarkmid sem skolinn stendur fyrir,
kjarnann i starfi hans, hver hans framtidarsyn er. Hverjar eru parfir nemenda
midad vid ad peir verdi a4 vinnumarkadi fram til 2060 P2070? Hvad kemur peim
best i nami og starfi? Hvers konar pekkingu, vidhorf, hafni og vinnubrégd
kemur peim best ad tileinka sér? Hverjar eru parfir pjodfélags og vinnumarkad-
ar? bessar og pvilikar spurningar draga fram per aherslur sem purfa ad einkenna
starf skolans 1 heild sinni. Yfirlysing, eda framtidarsyn af pessu tagi byggir
vissulega & I6gum, reglugerdum og namskram sem lagdar eru til grundvallar 6llu
skolastarfi en endurspeglar um leid sérstodu skolans og séraherslur sem adstedur
innan hans og utan kalla 4.

Framtidarsynin parf ad verda lifandi og virk. Hun parf ad vera leidarljos fyrir
allar akvardanir um stjornun, kennsluadferdir, vidfangsefni og vinnubrégd. Ekki
dugir ad bua til fallegt pappirsplagg sem sidan geymist, eda jafnvel gleymist,
heldur purfa allar adrar dkvardanir og aetlanir ad endurspegla syn skdlans, vera i
hennar anda. Til pess ad svo megi verda parf hin ad vera skyr, gjarnan
myndraen, gildishladin og jafnvel 6grandi. Sidast en ekki sist skiptir miklu mali
ad sem flestir eigi pess kost a0 koma ad moétun hennar og hin endurspegli
pannig vilja alls skolasamfélagsins. Takist ad byggja upp slika syn getur hun
ord10 aflvaki sem stillir saman einstaklinga og adgerdir peirra og studlar pannig
ad starfsmognun, beettri lidan, sjalfsmynd og betri drangri.

Umbdtadcetlanir og sjalfsmat

Skipuleg vidbrogd vid pvi sem farid hefur trskeidis i skola fela oftast i sér
formlegar eda 6formlegar umbotadatlanir. Slikar umbotadetlanir eru idulega af
tvennum toga: annars vegar snuast paer um vidbrogd vid vanda og hins vegar um
fyrirbyggjandi storf, breytingar sem gera parf a4 stofnuninni til ad koma i veg
fyrir vandamal eftir pvi sem pad er unnt. Pad er algengt einkenni 4 skola i vanda
ad axtlanagerd er ekki mjog markviss og aetlanir sem gerdar eru snlast meira
um vidbrogd vid aféllum en taka i mun minna meeli 4 fyrirbyggjandi vinnu.

Tengja parf axtlanir og framkvamd beirra vid framtidarsyn skolans og virkja
kennara vid gerd peirra og framkvemd. Um leid og aatlanir eru gerdar um
breytingar parf ad gata ad vidhaldi pess sem vel er gert. Vinnuferli vid
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axtlanagerdina skipta mali ekki sidur en skradur afrakstur. Likur & ad
framkvemd verdi i samremi vid markmid aukast ef kennarar eru virkir
patttakendur 1 6llu ferlinu en ekki einungis latnir vinna ad detlunum sem adrir
bua til.

[ raun eru sjalfsmat og umbétadeetlanir adeins tvaer hlidar 4 sama peningi.
Sjalfsmat skola skal beinast ad 6llum pattum skoélastarfsins og er @tlad ad meta
g®di peirra med jofnu millibili. Ef ekki fylgja umbotadetlanir og vinna ad peim i
kjolfarid ma segja ad sjalfsmatid sem slikt pjoni litlum tilgangi. Hér fyrir nedan
ma sja hringferli prounaraztlana.

/ T )\

Forgangsverkefni [ Framkvaemd

\( — /

Oftast byrjar ferlid med nokkurs konar stodumati eda uttekt 4 skolanum i heild
eda tilteknum pattum i skélastarfinu. A grundvelli matsins eru sidan akvedin

forgangsverkefni og skilgreind vidomid um arangur. Gerd er framkvemdaaztlun
um hvernig stadid skuli ad verki, henni hrint i framkvemd og hringnum loks
lokad med pvi ad meta hvernig til tokst. Reyndar parf ad meta framkvaemdina
sjalfa med vissu millibili, ekki er n6g ad meta einungis lokadrangurinn.

Stjérnendur og kennarar Fellaskdla purfa ad tileinka sér ny og 6gud vinnubrogd
vid aetlanagerd. Formleg aatlanagerd parf ad verda sjalfsagdur hluti af starfi
skolans 1 framtidinni en ekki eingdngu tengjast pessu sérstaka ataki. Hluti af
prounarverkefni Fellaskola felst i ad kenna starfsmonnum vinnubrégd sem
styrkja dztlanagerd, skraningu og mat 4 arangri.

Starfshcettir kennara

Vinnubrogd og &aherslur kennara i Fellaskdla hafa verid boknamsmidadar,
jafnvel svo mjog ad skyrsluhéfundar RKHI h6fdu 4 tilfinningunni ,,ad peir veru
staddir 1 gdmlum og grénum latinuskola, en ekki i skola par sem stor hopur
nemenda stedi mjog héllum faeti 1 boknadmi.*“ Logou peir pvi til ad innra starf
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yrdi endurskodad i samraemi vid sérstodu skolahverfisins. An pess ad 1ysa hér
nanar sérstodu hverfisins er ljost ad hun kallar 4 breytingu 4 vinnubrogdum
kennara, krofum til nemenda og i morgum tilvikum adlogun & ndmsefni sem
studst er vid.

Auka parf fj6lbreytni i kennsluadferdum og gera namid eins adladandi og kostur
er. Auk pess ad koma betur til méts vid mismunandi nadmsparfir einstaklinga
getur adferd eins og t.d. samvinnunam styrkt félagslega feerni nemenda um leid
og ,.hefobundinn ndmsarangur* batnar. Vinnubrégd sem tengjast fjolgreindar-
kenningu Howards Gardner koma sterklega til greina asamt med ymsum 6d0rum
leidum sem aukid geta fjolbreytni og stutt vid félagslega, tilfinningalega og
namslega patti. Hugmyndir eru uppi um ad skolinn leggi sérstaka aherslu 4 list-
og verkgreinar og/eda upplysinga- og télvutekni og parf ad utfera per betur.
Haustid 2000 verdur nytt til ad forgangsrada @skilegum breytingum 4 vinnu-
brogdum kennara og skipuleggja starfsproun sem tengist nyju verklagi.

Styrkja parf alla kennara i ad bregdast vid félagslegum vanda og agavanda-
malum. Med breyttu hlutverki umsjonarkennara, par sem dregid er ur pvi
hlutverki kennara ad gaeta hagsmuna namsgreina(r) og aukin 4hersla 16gd 4 ad
meta porfum hvers einstaklings, er hugsanlegt ad draga ur arekstrum sem nu
einkenna um of starf kennara og nemenda og orsaka kréfur um siaukinn tima til
sér- og studningskennslu. Jafnframt parf ad gera reglur og vidurldg skyrari og fa
alla starfsmenn til ad vera samstiga i a0 fylgja peim. Med pvi méti er unnt ad
fyrirbyggja agavandamal 1 stad pess ad bregdast vid peim eftird. Mjog mikilvaegt
er ad draga ekki Ur krofum sem gerdar eru til ndms og hegdunar heldur ad bata
vinnubrogdin eda leidirnar sem notadar eru til ad nd markmidum sem sett eru.

Forgangsverkefni innan skoélastofunnar eru mikilvaegasti pattur prounar-
verkefnisins. Verdi ekki breytingar 4 kennsluhattum og samskiptavenjum
kennara og nemenda, eda nemenda innbyrdis, er liklegt ad atakid gari einungis
yfirbordid og nai ekki til peirra patta sem hafa mest med arangur nemenda ad
gera. En breytingar 4 vinnubrogdum kennara eru afar krefjandi. Ekki er nog ad
setja stefnuna fram, bjéda parf verulegan studning i formi namskeida og
radgjafar til ad nyir starfsheettir festist i sessi en verdi ekki bara nyjung sem
fljotlega rennur sitt skeid & enda.

Namsadlogun og kennsla nemenda meo sérparfir

Namsadlogun, sem stundum hefur verid kollud namsadgreining, felst i pvi ad
koma til moéts vid einstaklingsparfir nemenda eftir pvi sem pad er unnt.
Néamsadlogun er ekki einungis folgin 1 pvi ad taka utur bekkjardeildum
nemendur sem vikja verulega fra 60rum 1 getu eda hegdun. Hun er jafnframt
folgin i fjolbreyttum kennsluadferdum sem almennir kennarar beita i kennslu
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sinni og auka par med likur & ad mismunandi ndmspdérfum nemenda sé¢ matt.
bott Fellaskoli hafi byggt upp agaetar sérdeildir parf ad skoda samspil almennra
kennara og sérkennara, ferli tilvisana og skipulag Grreda i tengslum vid per.

A0 6sk Fredslumidstodvar Reykjavikur vann Rannsoknastofnun Héskolans a
Akureyri uttekt & sérkennslu i1 skdlanum i mai s.l. og munu nidurstodur hennar
liggja fyrir 1 sumar. Verdur studst vid pa skyrslu og tilldgur sem henni fylgja
pegar hugad verdur ad urbotum 4 sérkennslumélum skoélans. A pessari stundu er
ekki unnt ad fjolyrda um aherslur sem hafdar verda til hlidsjonar en augljost er
ad porf skolans fyrir radgjof er mikil & pessu svidi.

Lestrarkennsla

Hér er gerd sérstok grein fyrir ataki i lestrarkennslu pétt einnig hefoi matt fella
pann patt undir adra kafla. Mikilvaegi lestrarkennslu verdur seint ofmetid og
fjoldi rannsokna synir sterkt samhengi milli lestrarkunnéattu og namsgengis,
eitthvad sem flestum finnst vera augljost mal. A hinn béginn vita sjalfsagt ferri
a0 fylgni milli félagslegra vandamala, s.s. afbrota hja ungu folki, og lestrarvanda
er mikil. Pannig eru t.d. mjog miklar likur 4 ad saga afbrotaunglings greini fra
vandredum med lestrarndm og slakri feerni vidkomandi. Truleg skyring er ad
g60 lestrarkunnatta dragi Gr vanlidan og arekstrum vid umhverfid par sem
audveldara er a0 meta krofum pess og ventingum.

Gera parf soknaraztlun fyrir lestrarkennslu og tryggja ad sem nast allir
nemendur verdi vel laesir &4 fyrstu skoladrunum. Eftirlit og stoduprof parf ad
skipuleggja pannig ad tid s¢ vitad um pa nemendur sem syna veruleg fravik. b4
purfa aztlanir um viobrogd innan bekkjarins og/eda studning sérkennara ad
byggjast 4 markvissum vinnubrogdum og afmdérkudum lotum par sem reynt er
eftir getu ad virkja alla sem ad malinu geta komid.

Fyrir utan skipulag innan skélans er jafnframt full astaeda til ad skoda moguleika
a pvi a0 virkja foreldra i hverfinu til ad lesa sem mest med ungum bdérnum
sinum. betta purfa foreldrar audvitad ekki sist ad gera 4d0ur en kemur ad
skolagongu barns, enda er breytan sem hefur mest tengsl vid namsarangur su
hvort foreldrar lesa fyrir barnid sitt. Pad sem barn larir fyrirhafnarlaust &4 yngri
arum i uppbyggingu tungumalsins og tjaningarmdguleikum pess, hugtokum og
fleiru skilar margfalt betri arangri en nokkur formleg kennsla pegar i skdlann er
komid. Til a0 styrkja skolann i pessari vidleitni sinni er askilegt ad efna til
samstarfs vid leikskola, bokasofn og starfsmenn TR sem starfa vid gaslu i
skolum. Sameinist pessir adilar um ad hvetja foreldra til ad auka lestur med
bérnum sinum ma @tla ad ahrifin yrdu enn meiri.
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Lifsleikni

bessa nyju namsgrein, sem tekin hefur verid upp i adalnamskra grunnskola, a
ekki einungis ad kenna i 1 D 2 kennslustundum & viku heldur ber ad flétta
umfjollun um lifsleikni inni allt starf skola. Undir lifsleikni flokkast ymislegt
sem tengist samfélagi, umhverfi og menningu asamt pattum sem tengjast
personulegum proska. Sjalfspekking, samskiptahatni, sidferdisproski og lifsstill
er m.a. fellt undir lifsleikni. Pessir sidarnefndu pattir hafa hingad til fengid ad
fljota med i almennum markmidum um grunnskola en nu skal hver skoli gera
Hlifsleiknidetlun® par sem hann skilgreinir med hvada adferdum pessum
markmidum skuli nad pannig ad saman fari framkoma, verknadur og ordrada.

Ymsir erlendir skélar hafa nad goédum éarangri vid ad byggja upp ,,lifsleikni®
nemenda sinna og pvi sjalfsagt ad ganga i pann reynslusjod pegar nyjung af
pessu tagi er til skodunar hér 4 landi. Skyrsluh6fundur atti pvi lani ad fagna ad
heimsakja einn slikan, City Montessori School i Lucknow i Indlandi, og kynna
sér vel starf hans. I CMS hefur nadst undraverdur arangur i ad gera nemendur
badi ,,gbéda og fréda.«

Med pvi ad adlaga vinnubrogd og vidhorf fra CMS ad okkar 6liku menningu er
liklegt ad stiga megi markverd skref i ad byggja annars vegar upp betri samskipti
og sterkari sjalfsmynd nemenda og studla jafnframt ad betri ndmsarangri. Hvoru
tveggja er afar mikilvagt i pvi umbdtaferli sem framundan er i Fellaskola par
sem veruleg porf er fyrir skyrari viomid og jakvadari vidhorf gagnvart hegdun
0g nami.

Samstarf vio nemendur

Nemendur hafa idulega urslitadhrif & pad hvernig gengur ad breyta skolastarfi
pott fremur sjaldgaeft sé ad lita til peirra sem samstarfsadila. Margir telja ad pvi
virkari sem nemendur eru i skolastarfi, pvi meiri 4hrif sem peir geta haft, pvi
liklegri séu peir til ad 6dlast jakvaed vidhorf og vilja til ad nad gédum arangri.
betta kann ad vera rétt ad vissu marki. Bjodist nemendum val 4 milli vel
afmarkadra kosta virdist mega hofoa betur til abyrgdar peirra og hvatning eiga
greidari leid ad peim en pegar Ollu er styrt ofanfrd og nemendum finnst peir
einungis taka vid fyrirmalum. Aftur 4 moti getur of mikid vald reynst erfitt i
medforum og skapad 66ryggi medal nemenda og jafnvel ytt undir tomhyggju og
tilgangsleysi. Hér er lagt til ad leitad verdi nyrra leida vardandi samrad vid
nemendur um starfsumhverfi peirra og vinnubrogd sem reynt verdur ad taka upp.

Ymislegt kemur til greina pegar hugad er ad pvi hvernig skuli ad sliku samradi
stadid. Hofda ma til nemenda med patttoku i hugmyndafledi og jafnvel
hugmyndasamkeppnum af ymsum toga. Nemendur pekkja orsakir sumra
vandamala betur en kennarar og adrir starfsmenn. Nagir par ad nefna matingar,
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heimanam og samskiptaarekstra og fleira. Nemendur geta jafnframt verid
hugmyndarikir og séd fyrir sér lausnir sem fullordnir atta sig ekki 4, eda telja ad
séu fullreyndar. Med g6ou samstarfi vid nemendur ma byggja upp sameiginlega
syn a4 mikilvaega patti, nd fram betri starfsanda og lidan og jafnvel virkja fleiri
vid framkvemd og eftirlit med ymsum akvordunum og aatlunum.

Huga bparf vel ad skipulagi samstarfs vid nemendur. Skilgreina Darf
verksvid/ahrifasvid peirra og hafa stédu peirra eins skyra og mogulegt er.
Jafnframt parf ad finna jakvadar leidir til ad hvetja pa til dada og umbuna fyrir
godan arangur.

Skolahcefni nemenda og skyrari viomio um hegoun og nam

bessi pattur snertir mjog pa tvo sem foru hér 4 undan, p.e. lifsleikni og samstarf
vid nemendur. { raun getur hann ad nokkru leyti fallid undir pa og pvi ekki porf &
ad lysa honum i 16ngu mali.

Mikilvaegt er ad hafa skyrar reglur og vidurlog og um leid sammeli allra
starfsmanna um ad fylgja peim. { vidtolum hefur komid fram ad porf er fyrir batt
samstarf kennara og almennra starfsmanna vardandi reglur sem unnid er eftir en
naudsynlegt er ad allir starfsmenn séu virkir i ad taka 4 vandamalum sem upp
koma. Skoélinn parf ad skilgreina réttindi og skyldur nemenda, starfsmanna og
foreldra pannig ad 6llum sé 1jost hvada krofur eru gerdar 4 pa og um leid hvada
krofur peir sjalfir geta gert 4 moti.

Gera parf sérstakt atak i1 ad freda starfsmenn um ,rétt“ vidbrogd vid
agavandamalum en ekki sidur um hvada leidir eru ferar til ad fyrirbyggja
arekstra. Starf ,,agastjora” gaeti t.d. verid f6lgid i 60ru en ad annast forfoll og
taka vid nemendum sem kennarar vilja visa fra sér hverju sinni. Starfio atti ekki
sidur ad felast i stefnumdtun og skolaproun er Iytur ad uppbyggingu &
vinnubrogdum sem dregid geta Ur vandanum. Slikt forvarnarstarf verdur tralega
ekki préad nema med gdédum studningi vid vidkomandi starfsmann. Hann parf
a0 geta eflt sig i starfi, sott namskeid og lert af reynslu annarra.

Virk patttaka foreldra

Skolastarf er vissulega ad mestu leyti 4 abyrgd starfsmanna skola en pod ekki
eingdngu. Ymsir ytri adilar eiga hlut ad mali og pa foreldrar audvitad stzerstan.
bvi betra samremi sem er i kréfum og viomidum mikilvaegra adila innan sem
utan skodla pvi betri drangur nast. Sé mikid misraemi i dherslum skoéla og foreldra
skapast togstreita og djafnvaegi sem beinlinis studlar ad neikvaeodni i vidhorfum
og slakari arangri en ella. Gagnkvemur avinningur af géodu samstarfi skola og
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foreldra er margvislegur og getur t.d. birst i betri lidan nemenda, jakvedari
vidhorfum peirra og betri namsarangri.

Samstarfi vid foreldra parf ad setja skyr markmid og lata pad einkennast af,
virdingu, trausti, bjartsyni og hvatningu. Beita parf bzdi hefobundnum og
Ohefobundnum adferdum til ad auka upplysingafledi og tryggja jakvaedni beggja
adila. Lagt er til ad gefid verdi ut vandad fréttabréf og markviss studningur veroi
bodinn foreldrum i formi radgjafar og ndmskeida 4 vegum skolans. Ad reglulegri
radgjof purfa ad koma félagsradgjafi og salfredingur, baddir med adsetur i
skélanum, en ad sjalfsdogdu 1 godu samstarfi vid Félagspjonustuna og FMR.

Ad namskeidahaldi og efnisttvegun 1 fréttabréf geta komid ymsir adrir adilar,
allt eftir pvi hvada aherslur eru lagdar hverju sinni. Pa er asteda til ad ®tla ad
stjorn foreldrafélags og foreldrardd muni stydja godar hugmyndir um
foreldrasamstarf og vinnu ad peim enda hafa mikil og jakvad samskipti verid
byggd upp 4 undanférnum drum milli peirra og skolans.

Skilvirk skolastiornun

G60 forysta er forsenda pess ad umbdtastarf gangi vel fyrir sig og ekki sidur ad
pad festist i sessi. Fredimenn leggja mikla dherslu & patt stjornenda i allri
umbotavinnu og vidhaldi a4 godu skolastarfi og virdast sammala um ad
vinnubrégd peirra séu lykillinn ad godum érangri. Forysta sem einkennist af
sterkri syn, valddreifingu og Ogudum vinnubrogdum vid axtlanagero,
akvardanatokur og mat & arangri eykur likur 4 godum arangri umtalsvert.

Hluti af préunarverkefni Fellaskola mun felast i ad styrkja forystuhlutverk
skolastjornenda. Jafnframt parf ad reikna med ad eftir pvi sem 4 lidur geti &
fleiri tekid ad sér forystu i malum sem peir hafa sérpekkingu 4 eda vilja vinna ad.
Kenna parf vondud vinnubrogd vid detlanagerd og tryggja ad reglulegt mat fari
fram & drangri sem og breytingaferlinu sjalfu.

brounarh6épur mun halda utanum verkefnid og parf hann ad f4 goéda og reglulega
leidsdgn. Samhaefingarhlutverk préunarhops og stjornenda er afar mikilvegt,
ekki sist par sem verkefnid er bysna umfangsmikid og margir sem koma ad pvi.
Medlimir prounarhdps verda ad hvetja samstarfsmenn sina og framkoma peirra
parf ad einkennast af gledi og bjartsyni. Tra forystumanna 4 sjalfa sig og skolann
i heild verdur ad birtast i 6llum peirra storfum, ekki sist pegar 4 moéti blas,
einmitt pa er mest porf fyrir hvatningu og studning.

brounarhop @ttu ad skipa skolastjorar og prir fulltraar kennara. Hopurinn parf ad
halda vikulega fundi og vinnan sem honum tengist mun nema um tveimur klst. &
viku ad jafnadi. Prounarhopur parf ad sinna skipulagi, verkaskiptingu, mati,
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skraningu, fundarstjorn, verkstjorn a starfsdogum, umsjon med fréttabréfum,
samskiptum vid radgjafa og fleiri naudsynlegum storfum.
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6. Fyrstu skref i verkefninu — fijarmagn og
aaetlanir

Breytingar fela i sér dhaettu og vilji til pess ad taka pa dhattu sem hér um raedir
var 1 upphafi ekki mjog eindreginn medal starfsmanna. begar 4 leid akvad pvi
verkefnisstjori, 1 samradi vid prounarhop Fellaskola, ad fa fram vilja einstakra
starfsmanna med formlegum hatti. Var petta hugsad annars vegar til ad styrkja
starfsmannahopinn sjalfan, hins vegar til ad syna fredsluyfirvoldum i Reykjavik
framé ad fyrir hendi veri naudsynlegur jardvegur fyrir svo vidtekt umbotastarf.
Utbuid var blad med utskyringum 4 hvad i hiifi vaeri og menn bednir ad undirrita
formlega viljayfirlysingu um patttoku i verketninu, med fyrirvara um ad pad
fengi naudsynlegan studning, fjarhagslegan, salfredilegan og 1 formi radgjafar
og handleidslu (fylgiskjal 2). Allir kennarar utan prir, af peim sem starfa munu
afram vid skolann, undirritudu skuldbindinguna. Verdur ad talka pad sem
eindreginn vilja hopsins til ad leggja sig fram og stydja fyrirhugad atak med
radum og dad.

Brynt er ad vinna vid prounarverkefnid hefjist af toluverdum krafti haustid 2000.
bott fjarhagsaatlanir FMR midist vid almanaksarid verdur ad finna leid til pess
ad gera Fellaskola kleyft ad skipuleggja samstarf og ndm starfsmanna, eitt
siodegi 1 viku, og koma pvi 4 stundaskrad strax naesta haust. Starfsmenn hafa
bedid lengi eftir ytri studningi og fjolmargar visbendingar eru um ad hopurinn
flosni enn frekar upp verdi ekki hafist handa, sérstaklega med innri styrkingu
starfsmannahopsins.

Hér er gero tillaga um ad hrinda nt1 pegar i framkvamd eftirfarandi atridum:

¢ 1 lok agnst 2000 verdi skipulagt tveggja daga namskeid fyrir kennara sem
marki upphaf ad atakinu. Gert er rdd fyrir ad petta namskeid hafi i megin
drattum ferns konar markmid: 1. Ad fara yfir detlanir um prounarverkefni
Fellaskola til nastu fjogurra ara. 2. Ad byggja kennarah6pinn upp félagslega
og hvetja til ddada. 3. Ad kynna pezr faglegu aherslur sem starfid parf ad
byggja a eigi pad ad skila drangri. 4. Ad byrja métun forgangsverkefna og
gera atlanir um fyrstu skref og vinnu nastu vikna. Mjog @skilegt er ad fara
med kennarahOpinn 1t fyrir Reykjavik til ad na betri arangri. bar vaeri mun
meira n2di og audveldara um vik ad vinna med félagslega petti pegar menn
eru ekki teettir 0t og sudur ad sinna hinum ymsu erindum. Auk pess hefur
kvoldsamvera mikid vagi i pessu sambandi.

¢ Fra og med nasta skolaari starfi med préunarhopi skoélans radgjafi i um 25%
starfi. Radgjofin felst 1 studningi vid: a. frekari métun verkefnisins, b. gerd
kostnadardetlana fyrir nasta ar, c. radgjof vid daglega framkvaemd og
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stjornun, d. kennslu i faglegum vinnubrogdum og prystingi & ad peim sé
beitt, e. mati 4 arangri. Gert er rad fyrir ad rddgjofin beinist adallega ad
préunarhopi sem styri verkefninu, en jafnframt ad skolastjorum, almennum
starfsmonnum og einstaklingum sem taka ad sér forystu i dkvednum
verkpattum. P4 parf ad reikna med samstarfi vid adila sem koma med
fyrirlestra og kennslu um forgangsverkefnid, vinnubrogd og fleira.

¢ Valinn verdi préunarhépur sem veiti verkefninu forystu og stjorni einstokum
pattum sem og verkefninu i heild. Préunarhépur fundi vikulega og nemi
vinna hans ad medaltali um 2 klst. 4 viku. Préunarhépur sinnir skipulagi,
verkaskiptingu, mati, skraningu, fundarstjorn, verkstjorn 4 starfsdogum,
umsjon med fréttabréfum, samskiptum vid radgjafa og fleiri naudsynlegum
storfum. Kennurum i hopnum verdi greitt sérstaklega fyrir pa vinnu.

¢ Stundaskréd skolans verdi skipulogd pannig ad eitt siddegi i viku, 4 klst. 1
senn, séu starfsmenn skolans ad sinna samstarfi vegna verkefnisins. Pad
felist 1 aatlanagerd, skipulagningu, namskrargerd, sjalfsmati, ndmskeidum,
fyrirlestrum og radgjof. Greidslur til einstakra starfsmanna verdi skilyrtar
virkri patttoku og studningi vid pa verkpaetti sem teknir verda fyrir. Skolinn
nyti 2 tima af bundinni vidveru kennara i petta samstarf en sérstok fjarveiting
faist til ad greida 6llum kennurum adra 2 tima. Gerdar verdi radstafanir til ad
leysa af kennara sem annars veru bundnir 1 vinnu vid heilsdagsskolann petta
siddegi.

¢ A hausténninni verdi tveer lotur i félagastudningi, med fyrirkomulagi sem
kallad hefur verid ,,tveir plus tveir.* Kennarar fara i tima hverjir til annarra.
beir skrifa nidur tvennt sem peim finnst vera gott, jakvaett eda til fyrirmyndar
og annad tvennt sem peim finnst ad megi lagfaera. I einhverjum tilvikum
getu kennarar purft ad reda saman eftird til ad skyra at hvad stendur a
bakvid athugasemdir, i 60rum tilvikum ekki. Gert er rad fyrir tveimur
umferdum, peirri fyrri { byrjun oktober og seinni i lok névember. 1 hvorri lotu
fai hver kennari tver heimsoknir og heimsaki sjalfur tvo adra kennara.
Kennarar fai greitt fyrir ad heimsakja adra kennara og skra abendingar sinar,
enda geri peir pad i fritima sinum.

¢ Hafin verdi utgafa innanhussfréttabréfs med lysingum a peim breytingum
sem eru i gangi, hvad gangi vel, hvernig hugmyndin sé¢ ad halda afram,
viobrogdum nemenda, foreldra og kennara o.fl. Bladid verdi & ,léttum
notum*, med haefilegu magni af skemmtisdogum og skondnum uppataekjum
ur daglegu starfi auk bryningar til enn betri arangurs.

¢ Reglulega verdi sent til foreldra fréttabréf sem inniheldur sumt af efni
kennarafréttabréfsins, ekki sist um pa godu hluti sem eru i gangi. Ennfremur
verdi par leidbeiningar vardandi uppeldi og ndm og hvatt til jakvaeds
samstarfs um pau gildi sem 16gd verdur ahersla a i skolanum. Kallad verdi
eftir hugmyndum foreldra og annarra adila um hvernig megi beata
skolastarfid.

¢ Hugmyndahodpar starfsmanna sem pegar hafa verid settir 4 laggirnar starfi
afram. Markmidid med peim er ekki sist ad draga fram hid jakvaeda, med leit
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a0 lausnum, og beina par med umradunni eftir matti Gr peim svartsynis-,
kvortunartoni sem hiin hefur veriod 1 og yfir i jdkvadari farveg.

Gerd hefur verid kostnadargreining fyrir framangreinda petti og fylgir hun
pessari prounaraztlun (fylgiskjal 1). Ekki hefur verid gengid ur skugga um hve
mikid af skilgreindum kostnadi metti hugsanlega greida af fjarmagni sem
skolinn fékk til radstofunar i prounarstorf med sérsamningum sem gerdir voru
s.l. haust. Fara parf i saumana 4 pvi um leid og aukid fjarframlag FMR kemur til
skodunar.

Adrir verkpattir en peir sem hér eru tilgreindir fara i nanari vinnslu i haust og er
stefnt ad pvi ad ljuka skipulagningu og axtlanagerd vegna peirra fyrir 1. jantar
2001.
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7. Lokaorod

Eftir stutt kynni af starfsmonnum, lestri skyrslna og vidtdlum vid ymsa adila
telur undirritadur ad stada starfsmannahdpsins sé veik. Hinn godi starfsandi sem
menn vitna idulega til hefur f.o.f. beinst ad pvi ad lifa af, ad lata lidan
starfsmanna og nemenda hafa forgang framyfir namskrofur og bida eftir pvi ad
ytri adilar komi og 1étti pad byrdi sem Oneitanlega hefur fylgt pvi ad reyna ad
mata félagslegum og namslegum vanda i mjog erfidu umhverfi. Tra hopsins a
eigin getu er afar takmorkud og syn hans 4 ferar leidir undirorpin 66ryggi og
Oskipulagori leit ad nothafum fyrirmyndum. Ekki er einhugur um hvernig skuli
brugdist vid félagslegum vanda einstakra nemenda, hvort kennsluhlutverk
kennara skuli vikja fyrir uppeldishlutverkinu, eda hver séu morkin & milli
hlutverkanna. Agreiningur er um fyrirkomulag 4 kennslu nemenda med sérparfir
og nytingu sérkennslukvota og fleira meetti tina til sem synir veika stodu.

Skuldbinding starfsmanna Fellaskdla mun rdda arslitum um arangur, ekki sist
pegar kemur ad gagnrynni skodun eigin vidhorfa og starfshatta. Pad er pvi
mikilvaegt ad beina sjonum badi ad styrkingu starfsmannahopsins og vinna
verkefnid frd grunni i eins godu samstarfi vid hann og unnt er. Starfsmenn verda
ad finna fyrir studningi og hvatningu um leid og adhaldi og krofum. Pegar
aherslur um faglega framsakni, gdédan félagslegan studning og markvissa
valddreifingu fara saman verdur idulega til pad sem kallad hefur verid starfs-
mognun. Vid par adstedur verdur drangur betri en venta ma pegar samstarf er
takmarkad og aherslur beinast ad afmarkadri pattum.

Ymsum starfsmonnum kann ad reynast erfitt ad snila veentingum sinum ad hluta
til innavid i stad pess ad beina peim alfarid utavid. Arangur mun hins vegar
verda takmarkadur nema hvoru tveggja komi til: markvissar umbetur &4 innra
starfi og aukinn studningur i glimunni vid hin moérgu vidfangsefni sem bida.

Framansagt skyrir per adherslur sem birtast i meginmarkmidunum fremst i
pessari aztlun og um leid ahersluna sem 16gd er a radgjof og studning vid
verkefnid. Brynt er ad radast i verkefnid strax, ella mun trGi starfsmanna &
moguleika sina og vilja yfirvalda bida enn alvarlegri hnekki.

Akureyri, 7. jani 2000

Jon Baldvin Hannesson
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Kostnadargreining fyrir haustio 2000

1. Tveggja daga namskeid i lok agust fyrir kennara og stjérnendur

Forsendur; dvalid tvo daga a einhverjum stad utan
Reykjavikur, ferd, gisting, uppihald fyrir ca 45 manns:  Einv Fjoldi Upphaed Athugasemd

Leiga a husnaedi utan Reykjavikur 1.600 45 72.000Varmaland,
Ruta 40.000laust 28/8-2/9
Faedi 3.850 45 173.250

Kennsla og undirbuningur, 2 kennarar 4.000 54 216.000

Ferdir fra Akureyri og dagpeningar 44.000

2. Raogjof sérfreedings RHA

Forsendur; radgjafi komi fra Akureyri 8*2 daga a
hausténn, vinna nemur 8 kist. & dag

Laun i heimséknum 4.000 128 512.000
Ferdakostnadur 17.000 8 136.000
Dagpeningar 14.000 8 112.000
Laun i vinnu utan ferda, ad medaltali 3 klist. a viku 4.000 48 192.000

3. Aukin vidvera kennara um tveaer klukkustundir a viku

Forsendur; 2 kist & viku a kennara i viéveru, greitt sem

medalyfirvinna kennara med launat. gj

2*45 Klst i 14 vikur 1.576 1.260 1.985.760
Afleysing fyrir 8 kennara heilsd.skéla i 1 kest. i 14 vikur ~ 1.576 112 176.512Greitt sem yfirv.

4. bréunarhépur - laun kennarafulltraa

Forsendur; gert er rad fyrir ad prir kennarar i

préunarhépi fai greiddar 2 kist. & viku i yfirvinnu

2(stundir)*3(kennarar) i 16 vikur 1576 80 126.080

5. Fyrirlestrar og namskeio

Forsendur; a bak vid 4 kilst. namskeid er um 14 Kkist.
vinna. Gert er rad fyrir ad leidbeinendur komi i helmingi
tilfella fra Akureyri, pvi baetast vid ferdak. og dagpen.

14 Klist. i 8 skipti 4.000 112 448.000
Ferdakostnadur fra Akureyri, flug og leigubilar 17.000 4 68.000
Dagpeningar leidbeinenda fra Akureyri 4.000 4 16.000
Ferdakostnadur leidbeinenda fra Rek. 2.000 4 8.000

6. Félagastudningur — tveir plus tveir
Forsendur; 2+2, 4 kennslustundir & kennara a 6nn 1.923 180 346.140

7. Ymislegt annad, 6fyrirséd
250.000

Samtals: 4.921.742
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Viljayfirlysing vegna fyrirhugads prounarverkefnis i Fellaskola

A0 undanfornu hefur stadid yfir undirbuningsvinna fyrir préunarverkefni sem etlunin er ad fari af stad i
Fellaskola. Undirbuningur hefur verid i hondum préunarhéps skolans en um verkefnisstjorn var samid vid
Rannsoknastofnun Haskolans 4 Akureyri og hefur Jon Baldvin Hannesson sinnt pvi starfi.

Nu liggja fyrir nokkud skyrar meginhugmyndir, sbr. 1. drog ad prounardetlun, og verdur unnid ad pvi
Ollum arum ad yta verkefninu Gr voOr strax i haust. Ljost er ad arangur verkefnisins verdur takmarkadur
nema takist a0 uppfylla eftirfarandi skilyrdi:

1. Mikill meirihluti starfsmanna skdlans sé tilbuinn ad takast & vid paer krofur sem svo vidamikid
umbotastarf felur i sér. I pvi felst m.a. virk patttaka vio skipulagningu, aetlanagerd, urvinnslu,
framkvaemd akvedinna breytinga og mat 4 arangri.

2. Ytri studningur geri kleyft ad sakja naudsynlega radgjof sem beinist ad meginmarkmidum
verkefnisins og skapad verdi svigrim innan dagvinnumarka til ad starfsmenn geti sinnt
naudsynlegu samstarfi og samradi, setid namskeio, sinnt skraningu o.fl.

Gert er rad fyrir ad verkefnid verdi unnid & naestu fjorum arum og moti smam saman & fleiri peetti 1
daglegu starfi skolans. Unnar verda framkvemdadatlanir fyrir hvern undirpatt og pess geett ad allt
skolasamfélagid geti sem best fylgst med framvindu og arangri eftir pvi sem verkefninu midar. I haust
verour 6hjakvaemilega ad taka mid af pvi ad vid stjornvolinn verda komnir nyir stjornendur. b6 verdur
strax hafist handa vid ad mota stefnuna og jafnframt ad koma einhverjum mikilvegum verkefnum af stad
i kjolfar pess.

Me0 pvi ad undirrita pessa viljayfirlysingu lysir pa pvi yfir ad pi munir stydja vid prounarverkefnio eftir
bestu getu, m.a. annars med pvi ad:

» taka sjalfur virkan patt { métun pess, skipulagningu og aztlanagerd

* koma a0 framkveemd einstakra patta sem snerta pinar kennslugreinar og/eda nemendur

* veita eftir bestu getu studning peim starfsménnum sem taka ad sér erfid og krefjandi verkefni i
tengslum vid starfid, p.m.t. forystu og stjornun

» taka patt 1 ad meta drangur og framkvaemd eftir pvi sem porf krefur

e syna,moralskan® studning, bedi i medbyr og motbyr.
Vid vitum a0 petta eru miklar kréfur en erum jafnframt sannfaerd um ad séum vid ekki tilbuin til ad leggja
toluvert & okkur muni litt mida. Vid gerum okkur 1jost ad patttaka pin er trilega bundin skilyroum, rétt
eins og patttaka flestra annarra. Pau skilyrdi sem vid gerum rad fyrir ad flestir hafi { huga nuna eru:

e tryggo verdi virk patttaka flestra starfsmanna, par me0 taldra nyrra stjérnenda og kennara

* skipulag skolans gefi naudsynlegt svigram til samstarfs og samrads

» greitt verdi aukalega fyrir tima sem falla utan skilgreinds vinnutima

*  punktar komi fyrir namskeid sem haldin verda

*  veitt verdi goo fagleg radgjof

* studningur fredsluyfirvalda sé otviredur, baedi fjarhagslegur og salraenn.

Hafir pu einhver frekari skilyrdi pa vinsamlegast skradu pau hér fyrir nedan (og/eda aftana bladid):

Um leid og vid pokkum pér fyrir pinn hlut vid undirbininginn hingad til hvetjum vid pig til ad standa
med okkur 1 pvi ad gera skolann badi betri og skemmtilegri. Porarinn Bjornsson, fyrrum skolameistari
MA, sagdi einhverju sinni: Heimurinn verdur aldrei godur nema hann sé jafnframt gladur. Latum
gledina lita samstarf okkar sem og skolastarfio allt.

Megi sumarid verda pér gjofult og gott,

brounarhopur Fellaskola (skolastjorar, agastjori, stigstjorar og kennarardd) og verkefnisstjori

OO0 O0OOOOOOOOOLOOOLOLOOOLOLOOOOOLOLOOLOO
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Samningur

Rannsoknastofnun Haskolans a Akureyri (RHA) og Fellaskoli gera med sér samning
um motun skolaprounarverkefnisins Beett skolastarf. Verkefnid er unnid a grundvelli
matsskyrslu sem unnin var af Rannsoknastofnun Kennarahaskéla Islands (RKHI).

Vidfangsefni

Verkefnid felst i ad mota prounaraztlun fyrir Fellaskola 4 grundvelli uttektar RKHI og
umboétaverkefnisins ,,Breyting starfshatta i Fellask6laO med pad ad markmidi ad bzta
skolastarfid markvisst 4 nastu misserum. Aherslur beinast fyrst og fremst ad nami og
kennslu og hvernig forysta og stjornskipulag getur stutt kennara og nemendur i peim
breytingum sem skipulagdar verda. Til ad skerpa pa mynd er matsskyrsla RKHI dregur
upp og til moétunar tillagna, getur purft ad taka viotdl vid einstaklinga eda hopa innan eda
utan skola. Gagnadflun af pvi tagi felur ekki 1 sér endurtekningu heldur itarlegri skodun &
tilteknum pattum, s.s. vidhorfum starfsfolks og foreldra og adbunadi i skola. Forgangs-
rodun tillagna verdur gerd i samradi vid kennarahop skolans

Heildarskipulag
RHA leggur til verkefnisstjora sem skipuleggur og leidir vinnuna. Verkefnisstjori vinnur
med prounarhdpi sem 1 sitja fulltrGar Fellaskéla og Fraedslumidstodvar Reykjavikur.
Hopurinn ber abyrgd 4 proun og motun verkefnisins dsamt verkefnisstjora. Auk
prounarhops i Reykjavik verdur myndadur bakhopur sérfredinga 4 RHA sem mun
adstoda vid hugmyndavinnu og skipulagningu endanlegrar 4atlunar.
Aztlud vinna i Reykjavik felst i upphafsfundi prounarhops og verkefnisstjora, par sem
vinnan er skipul6gd, fyrstu dherslupattir valdir og adilar skipta med sér verkum. Ad 60ru
leyti verdur unnid i fjérum tveggja daga lotum og einum skiladegi i lokin. Milli vinnulota
i Reykjavik mun verkefnisstjori vinna vid moétun hugmynda, undirbuning verkefna og
fleira fyrir kennarafundi, semja og vinna Ur spurningalistum eftir adstedum, undirbua
tillogur fyrir prounarhop, annast skraningar af ymsu tagi og adra pa vinnu sem porf er a.
bPann tima mun hann hafa samskipti vid préunarhép og stjérnendur skélans med
tolvusamskiptum eda i sima eftir pvi sem astada pykir til.
Gert er rad fyrir ad 1 hverri tveggja daga lotu séu unnar samtals 20 klst. en & skiladegi er
gert rad fyrir 9 klst. Sa timi geeti ordid styttri ef ekki verdur talin porf 4 miklum
fundah6ldum pann dag. Hugsanlegt er ad haga vinnulotum 4 annan hatt en séu farnar
fleiri ferdir og dvalid skemur i hvert sinn eykst kostnadur nokkud par sem batast myndu
vid flugferdir og ferdatimi.

Einstakir verkpaettir

Verkefnid felur i sér eftirfarandi verkpaetti:

1. Skilgreining & hlutverki og abyrgd prounarhops og verkefnisstjora.

2. Vinnu verkefnisstjéra med préunarhopi Ur Fellaskola. Hlutverk hopsins getur m.a.
falist 1 adstod vid: 6flun og tilkun gagna, skipulagningu vidtala, undirbining funda, ad
koma upplysingum til réttra adila eftir pvi sem verkinu midar fram og sidast en ekki
sist ad leggja mat & adstedur og taka patt i mdétun hugmynda vegna fyrirhugads
préunarverkefnis. A pessu stigi er 4ztlad ad hopurinn fundi tvisvar i hverri vinnulotu
1,5 klst.
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3. Skodun gagna og skyrslna um skolastarfid. Viotdl verkefnisstjora vid: stjornendur
skolans, einstaka kennara og/eda hopa kennara, adra starfsmenn skolans, hopa
nemenda, fulltria foreldra, skyrsluhdfunda RKHI, sérfredinga Fraedslumidstoovar,
starfsmenn félagspjonustunnar og jafnvel fleiri.

4. Setu verkefnisstjora i nokkrum kennslustundum.

5. Vinnu verkefnisstjora & kennarafundum par sem 16gd verda fyrir verkefni sem ymist
krefjast greiningarvinnu og/eda forgangsrodunar & aherslum. Reiknad er med 3
kennarafundum i ca. 1,5 klst hvert sinn.

. Undirbiningsvinnu og Urvinnslu verkefnisstjora, m.a. med bakhopi RHA.

. Smidi tillagna um breytingar 4 vinnubrégdum og aherslum i skolastarfinu.

8. Gerd lokaskyrslu sem skal innibera greinargerd um undirbiningsvinnuna og proéunar-

aetlun til tveggja eda priggja ara dsamt kostnadarmati.

~N

Arangur

Arangur af préunarverkefninu mun i adalatridum radast af nokkrum pattum og suma

peirra er unnt ad meta fyrirfram. Samningsadilar eru sammala um ad tveir peirra séu synu

mikilvagastir:

1. Skuldbinding kennara gagnvart verkinu er lykilatridi. Séu kennarar ekki tilbanir til ad
skoda skipulega eigin vinnubrégd og starfsheatti, innan sem utan kennslustunda, er
samningsadilum 1jost ad allar 4atlanir verda andvana feddar. Gert er rad fyrir ad
préunarverkefnid verdi ad nokkru undirbuid og skipulagt med kennurum. Adur en ad
pvi kemur parf ad liggja fyrir formleg stadfesting a vilja kennara.

2. Eigi a0 stydja kennara og stjornendur vid ad koma & varanlegum breytingum mun
beinn studningur Fraedslumidstodvar Reykjavikur (FR) purfa ad koma til. Um er ad
reda:

a) salfreedilegan stuoning, sem byggir 4 hvatningu og ahuga sem skélanum er syndur;

b) adstod eda raogjof sérfreedinga FR vardandi patti sem breyta parf i innra starfi.
Radgjofin getur baedi nad til einstaklinga og hopa;

c) fjarhagslegan studning ncestu tvé til prju skoladr, ekki sist studning vid ad koma &
fot namskeidum fyrir kennara um ny og batt vinnubrogd. Formleg viljayfirlysing
FR vardandi pessa petti yrdi skuldbinding um ad stydja skolann eftir pvi sem
mogulegt er pott ekki verdi fyrirfram unnt ad tryggja dkvedid fjarmagn eda radgjof
sem naudsynleg kann ad verda.

3. bridji lykilpatturinn er audvitad skuldbinding nemenda. Virkni peirra mun pegar upp
verdur stadid ekki rdda minnstu um hvernig til tekst. Gert er rad fyrir ad leitad verdi
markvisst eftir sjonarmidum peirra vid greiningu og stefnumodtunarvinnu. Hins vegar
er reiknad med ad pad verdi eitt af meginvidfangsefnum préunarstarfsins sjalfs ad
vinna ad breytingum a vinnubrogdum og vidhorfum nemendahdpsins i heild sinni.

Forsendur

Samningsadilar eru sammala um ad til ad &rangur ndist vid prounaraatlunina parf

eftirt6ldum forsendum ad vera fullnaegt:

1. Verkefnisstjori hafi adstodu i skdlanum par sem hann getur m.a. ratt vid einstaklinga
og litla hopa.

2. Verkefnisstjori fai tekiferi til ad reda vid og vinna med 6llum kennarahopnum &
premur heilum kennarafundum. Markmidid er ad kynnast vidhorfum peirra og né sam-
meli um dherslur sem lagdar verda til grundvallar prounarstarfi.

3. Verkefnisstjori fai leyfi til ad fylgjast med nemendum i kennslustundum og
friminGtum eftir pvi sem hann telur porf a.
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4. Verkefnisstjori fai adstod vid skipulagningu vidtala og bodun fulltria nemenda,
foreldra og kennara til vidtals vid sig. Ennfremur verdi veitt adstod vid Urvinnslu &
verkefnum eda stuttum spurningalistum ef porf krefur.

5. Adgangur ad géognum sem til eru um skoélastarfid verdi tryggdur préunarhopi og verk-
efnisstjora.

6. Fulltraar Fellaskola skrai ndkvemar fundargerdir fyrir prounarhopinn. Fundargerdir
verdi tolvuskradar og sendar medlimum hopsins eigi sidar en tveimur dogum eftir
fund.

Timi og kostnadur
Verkefnid hefst vid undirritun samnings i mars 2000 og lykur med skilum skyrslu og
préunaraztlunar i agast 2000. Meginnidurstodur skyrslunnar verda pod vantanlega
kynntar fyrir kennurum i lok mai eda byrjun jini. Heildarkostnadur vid verkefnid er
aztladur kr. 1.072.000,- an VSKog skiptist med eftirfarandi heetti:

Vinna: 223 klst. (@ 4.000,- kr. 892.000.-
Feroir:
Flug 12.000x 7 = 84.000
Dagpen. 12.500 x 4 + 8.000 = 58.000
Bilaleiga 8.000 x 4 + 6.000 = 38.000
kr. 180.000
Samtals kr.: 1.072.000

Ferdakostnadur skal taka mid af toxtum rikisins og breytast i samreemi vid breytingar 4

peim.
Grei0slur skulu inntar af hendi 4 eftirfarandi hatt:
Vid undirritun samnings kr. 350.000,-,
1. mai kr. 350.000,-

Vid skil skyrslu og lok verkefnisins kr. 372.000,-.
bar sem hér er um ad reeda moétun skolaprounarverkefnis eru samningsadilar sammala um
a0 RHA skuli njota dkvedins forgangs vid akvordun um faglega radgjof vio framkvaemd

verkefnisins pegar starfid vid pad hefst. Skal pa um pad gerdur sérstakur samningur.

Akureyri 14. mars 2000

F.h Fellaskéla F.h RHA
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