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1. Inngangur

Leikskolahald 4 Islandi hefur ad mérgu leyti verid i deiglu sidustu ar. Med 1ogum um
leikskola nr. 78 fra 1994 er leikskoélinn skilgreindur sem fyrsta skdlastigid i islenska skola-
kerfinu og skal annast ,,uppeldi og menntun barna a leikskélaaldri undir handleidslu sér-
menntads folks i leikskolauppeldi (1.gr.). Menntun leikskélakennara hefur verid faerd a
haskolastig og taekiferi leikskolakennara til framhaldsmenntunar hafa stoéraukist. Ny adal-
namskra fyrir leikskola tok gildi 1999. Hun er fagleg stefnumérkun um uppeldis- og
menntunarhlutverk leikskolans og par eru medal annars skilgreind namssvid leikskolans og
peir proskapattir sem varda leidina ad markmidum starfsins. I namskranni er jafnframt
fjallad um ymsa petti sem eiga ad setja mark sitt i starfsemi leikskola, s.s. samstarf vid
foreldra, lifsleikni, tengsl grunn- og leikskola, skolanamskrar, sjalfsmat, ytra mat og
prounarstorf 1 leikskolum. Pott merkilegt megi virdast er i Adalndmskrd leikskola ekki
fjallad sérstaklega um heiltekt skolastarf eda einstaklingsmidad ndm enda pott kafli sé par
um sérparfir barna. Pratt fyrir petta getur leikskolinn varla setid hja sem ahorfandi ad
straumum samtimans i pessum efnum, hann hlytur ad gera sig gildandi sem patttakandi i ad
mota pa.

Leikskolinn hefur heldur ekki farid varhluta af aherslu samtimans a valddreifingu, heima-
stjornun og abyrgdarskyldu sem sett hefur mark sitt a starfsumhverfi leikskéla og gert
rekstur og stjornsyslu ad veigameiri hluta i storfum skoélastjora en 4dur. Samfara pessu

hefur vagi adstodarskolastjora og deildarstjora i stjornkerfi skolanna aukist.

Allt petta hefur dregid leikskdlann inn & svid umraedunnar um skélapréun og skilvirkni
skolastarfs par sem allt ber ad sama brunni: Breytingar og préun eru 6hjakvamilegur hluti
pess ad starfa i leikskdla og pott breytingar séu ekki trygging fyrir framférum eru per samt

sem adur forsenda framfara.

Lita ma & framangreindar adstaedur sem baksvid prounarverkefnisins sem fjallad er um i
pessari skyrslu. I henni er gerd grein fyrir patttoku leikskélans Trollaborga 4 Akureyri i
prounarverkefninu Aukin gadi nams B AGN veturinn 2005E2006. AGNid er nokkud vel
pekkt & grunnskolastiginu en i pessari skyrslu er lyst fyrstu tilraun til ad nyta pad sem
préunarlikan fyrir leikskolastigid. I skyrslunni er leitad svara vid tveimur megin-
spurningum: I fyrsta lagi hvernig verkefnid uppfyllti par vantingar sem skélinn hafdi til
patttoku sinnar i pvi og 1 6dru lagi hvernig likanid hentar leikskdlastiginu og hvada breyt-

ingar parf ad gera 4 pvi til ad svo verdi. AGNid er yfirleitt tveggja ara verkefni og pratt



fyrir ad nidurstodur pessarar skyrslu séu bysna afgerandi er ekki hagt ad lita svo 4 ad hun
gefi endanleg svor vid spurningunum tveimur. bad bidur lokaskyrslu um verkefnio i Trolla-
borgum.

Skyrslan er i sex kdflum: Ad loknum inngangi er fjallad stuttlega um AGN-likanid, skilyrdi
og vinnulag umbotastarfs. I 3. kafla er yfirlit um AGNid i Trollaborgum 2005E2006, i 4.
kafla er fjallad um adferdafredi og gagnaséfnun vid mat & verkefninu i 5. kafla eru nidur-

stodur og skyrslunni lykur med umradum og alyktunum um starfid og arangur pess.



2. Aukin gae6éi nams — AGN

Skolaprounarverkefnid Aukin gadi ndms D AGN er upprunnid i Cambridgehaskola i
Englandi seint 4 nfunda aratugnum.’ AGNid er byggt 4 peirri grundvallarskilgreiningu 4
skolaproun ad hun hafi tvenns konar markmid: ad beta alhlida arangur nemenda og efla
um leid haefni skola til ad koma 4 breytingum og hafa stjorn a peim (Hopkins, Ainscow og
West, 1994). I samraemi vid petta mida vinnubrogd AGNsins ad pvi ad innleida vinnulag
sem notad er til ad skapa og festa i sessi skilyrdi a4 tveimur meginsvidum i starfi hvers
skola; stjornskipulagi annars vegar og nami og kennslu hins vegar. Pessi skilyroi leida ekki
sjalfkrafa til skolaprounar en eru engu ad sidur naudsynleg forsenda hennar. AGNid byggir
a peirri forsendu ad skolaproéun verdi arangursrikust pegar i hana er radist af frumkvedi og
a abyrgo peirra sem starfa i skolanum, markmid préunarstarfsins sett af peim, unnid ad
peim af kennarah6pnum sameiginlega i samvinnu vid utanadkomandi radgjafa. I prounar-
starfi undir merkjum AGNs er 10g0 ahersla 4 ad

» umbetur beinist a0 nami og namsarangri nemenda,

* proéa kennslu og ndm med pvi ad skapa skilyrdi innan hvers skoéla, badi 4 svidi
stjornunar og hins faglega starfs i kennslustofunni,

»  Dbréunarstarf s¢ & forsendum skolans, undir forystu starfsmanna og beinist ad
forgangsverkefnum sem skolasamfélagid telur mikilvaeg,

= flétta saman sjalfsmat & skolastarfinu og proun pess, badi vid ad afmarka forgangs-
verkefni, fylgjast med framgangi peirra og meta arangur,

= skolar eigi samstarf vid rddgjafa og hafi tengsl vid adra skola sem stunda préunarstarf
undir merkjum AGNSs.

= lita 4 skolann sem samfélag par sem allir lera, allir leggja af morkum og eru
samabyrgir fyrir geedum skolastarfsins og mati 4 peim,

» skolamenning og stjornskipulag byggi & samstarfi og sjalfsvaldi (empowerment)
einstaklinga og hopa,

* samrema ytri krofur um breytingar og forgangsverkefni innan skéla og lita & ytri
prysting & breytingar sem mikilvaeg tekiferi til ad vinna ad forgangsverkefnum skolans
sjalfs.

(Ainscow, Clarke og West, 2004)

AGNIi0 byggir 4 einkennum samvirkar fagmennsku og leitast vid ad styrkja hana. Hinn

samvirki fagmadur byggir starf sitt 4 heildarsyn sem felur i sér sameiginlegar skyldur vid
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nemendur, samkennara og foreldra. Hann litur 4 pad sem skyldu sina ad hafa frumkvedi ad
pvi ad proa starf sitt med hagsmuni alls skdlasamfélagsins ad leidarljosi. Honum er ljost ad
til pess verdur hann ad afsala sér akvednum faglegum yfirradum til ad geta ordid hluti af
samvirkri heild sem stendur sameinud ad pvi ad thuga og rannsaka starf sitt med pad fyrir

augum ad skapa nyja pekkingu sem leitt getur til umbota (Trausti Porsteinsson, 2001).

bad er reynsla AGN-radgjafanna ad umboétasinnud skélamenning par sem faglegar um-
reedur eru aberandi sé ein af mikilvaegustu forsendum arangursrikrar skolaprounar. bad er
pvi eitt af lykilvidfangsefnum AGNsins ad byggja upp og styrkja slika menningu. I slikri
uppbyggingu felst einkum ad folk fai takifeeri til ad raeeda saman a faglegum notum, tem;ji
sér pad tungutak sem tilheyrir fagmalinu, leri ad deila hugmyndum, leysa mal, taka sam-
eiginlegar akvardanir og kynnast hvert 6dru 4 faglegum grunni. Onnur mikilvaeg forsenda
arangurs af skolaproun er medvitund um mikilveegi gildismats, tilfinninga og skuld-
bindingar peirra sem bera hitann og pungann af henni; nefnilega kennara sjalfra. Forvigis-
monnum skoélapréunar hettir stundum til ad lita 4 hana sem taknilegt vidfangsefni sem
hagt er ad skipuleggja og hafa stjorn 4 med tiltélulega einfoldum hatti og par sem eitt
leidir af 60ru 1 snyrtilegri r6d. Ad sama skapi skortir skilning og vidurkenningu & pvi ad
skolaproun er flokido og timafrekt ferli par sem arangurinn er idulega kominn undir
prautseigju, bjartsyni og samheldni peirra sem i pvi standa (Fullan, 1997; 2001;
Sergiovanni, 2004; 2006).

2.1 AGN-likanid

Grunnhugmynd AGNsins ma lysa med likani sem synt er 4 mynd 1. I stuttu mali gengur
likanid ut fra ao til pess ad proa skola purfi ad skapa pau innri skilyrdi sem hafa verid
nefnd hér ad framan og tengjast annars vegar stjornskipulagi skélans og hins vegar starfinu
i kennslustofunni. Prounarstarfid er folgid i ad sampetta sjalfsmat og umbaetur. Med
sjalfsmati er arangur skolastarfsins stodugt metinn og 4 grundvelli pess sem sjalfsmatid
leidir 1 1jos akvedur skolinn forgangsverkefni til ad vinna ad & hverjum tima. Forgangs-
verkefnin mida ad pvi ad moéta starfsmenningu sem skapar og styrkir skilyrdi fyrir
arangursriku skolastarfi, annars vegar innan stjornskipulagsins og hins vegar innan
kennslustofunnar. bannig verda sjalfsmatid og prounarstarfid samofin 6dru starfi skolans
en ekki einhvers konar vidhengi vid pad. Med pvi ad forgangsrada pvi sem gera parf reynir
skolinn ad komast hja pvi ad ferast meira i fang en hann raedur vid hverju sinni pott
stodugt s¢ samt verid ad vinna ad forgangsverkefnum sem mida ad pvi ad styrkja innri

skilyrdi skolans.



Mynd 1. AGN likanid

/ [ Forgangsverkefni 1 \

[ Stjornskipulag } [ Bekkjarstarf 1

Ga0i og arangur
nams

Samkvaemt likaninu er um ad reda sex meginpetti innan kennslustofunnar og adra sex sem
liggja utan hennar. { forgrunni eru parfir nemenda og sa arangur sem skolastarfid gefur peim.
Hér & eftir verdur gerd stutt grein fyrir skilyrounum t6lf. Greinargerdin er ad miklu leyti
byggd a I. hluta bokarinnar Aukin gadi nams: Skélaproun i pagu nemenda (West, 1999)

2.1.1 Stjoérnskipulag skéla

AGN likanid felur 1 sér sex skilyrdi 4 svidi stjornskipulags skola. bau eru:
= Skilvirk forysta.

»  Samstarf og samabyrgd hinna ymsu hopa sem tengjast skolastarfinu.
= Skipuleg starfsproun.

»  Athuganir og mat & starfinu.

= Markviss dcetlanagero.

»  Samheefing & storfum einstaklinga og hopa.

bessum skilyrdoum er pad sameiginlegt ad visa til pess starfs sem fram fer utan kennslu-
stofunnar. I fljotu bragdi metti pess vegna atla ad pau snertu fyrst og fremst storf peirra
sem gegna skilgreindum stjérnunarstorfum i skélanum. Svo er p6 ekki. Mikilvaegt er ad lita
4 pessi skilyrdi sem forsendur arangursriks starfs i skdlanum og pess vegna er pad sam-

eiginlegt verkefni peirra sem starfa vio skolann ad skapa pau.



Forysta

Mikilvaegi forystunnar fyrir drangur skolastarfs hefur verid stadfest i fjolda rannsokna og
reynsla AGN-skolanna bendir eindregio til ad badi forysta og stjornun skipti hfudomali
fyrir arangur skola. I seinni tid hefur fraedileg umfjollun um forystu beinst i auknum meli
ad pvi hvernig forysta getur ordid hluti af 6llu stjoérnkerfi skdlans og virk 4 6llum stigum
skolasamfélagsins 1 stad pess ad vera bundin vid pa sem gegna formlegum stjoérnarstodum.
Megininntak hinnar breyttu synar & forystu er aukin dhersla & dhrifaforystu par sem leitast
er vid ad dreifa valdi og abyrgd, i stad pess sem kalla ma valdaforystu® sem vidheldur
hefobundnum hugmyndum skrifredisstjornunar um ad forysta fylgi fyrst og fremst
skilgreindum valdastodum i pyramidalaga stjornkerfi (Hopkins, Ainscow og West, 1994;
Sergiovanni, 2006).

[ AGN-verkefninu er 16gd 4hersla 4 pa skyldu stjornenda ad hafa forystu um ad moéta skyra
framtidarsyn um starf skolans. Svo virdist sem adferdirnar vid pessa stefnumotun séu ekki
siour mikilvaegar en stefnan sjalf til ad tryggja einhuga studning starfsmanna vid hana.
Annar pattur forystunnar vardar pad hvernig skolinn nytir pekkingu, hafileika og reynslu
einstaklinga og getur hafio sig yfir hefobundnar skilgreiningar a valdahlutverkum til ad
velja saman hafustu starfsmennina til ad vinna hvert verk. Forysta sem byggir & pekkingu
og reynslu a pvi vidfangsefni sem fyrir hondum er hverju sinni virdist vera vanlegri til
arangurs en su forysta sem sjalfkrafa fylgir skilgreindum valdahlutverkum i stjornkerfinu.
bridji patturinn tengist forystu i starfshopum. Arangur af starfi hopa er ekki sist undir pvi
kominn hvers konar forystu hopurinn byr vid. I fjorda lagi er 16gd ahersla 4 ad nyta 611
teekifeeri til ad fela sem flestum innan skélanna forystuhlutverk og vidurkenna med pvi i

verki ad forystu 1 skolum eigi ekki einungis ad fela famennum hopi stjérnenda.

Samstarf og samabyrgd

Rannséknir & skilvirkum skolum benda eindregio til ad velgengni peirra megi m.a. rekja til
pess hvernig nemendur, foreldrar og i rauninni allt samfélagid utan skélans samsamar sig
starfi hans og 4 adild ad pvi. Svo virdist sem sumum skélum takist ad koma & jakvaedum
tengslum vid samfélagid sem peir pjona og skapa med pvi andrimsloft sem er hlidhollt
skolastarfinu. Pad er hvorki audvelt né fljotlegt ad koma & slikum tengslum en hins vegar
@tti a0 vera audveldara ad tryggja samstarf og samabyrgd peirra tveggja hopa sem mestu
mali skipta: nemenda og foreldra. bess vegna er 16g0 4 pad dhersla i samstarfinu vio AGN-

2 4hrifaforysta er pyding 4 hugtakinu ,transformative / transformational leadership® og valdaforysta 4
»transactional leadership.*



skolana ad peir leiti leida til ad auka beina adild pessara tveggja hopa ad aatlunum og

akvordunum skolans.

Starfsproun

Starfsproun medal kennara er 6adskiljanlegur hluti af heildarpréun skolans og 611 vidleitni
til skolaproéunar verdur ad byggjast 4 markvissum adgerdum til ad styrkja pad faglega starf
sem unnid er i skoélanum. Pad virdist rokrétt ad etla ad med pvi ad skapa kennurum skil-
yroi til ndms 1 skdlanum megi hafa ahrif 4 paer adstedur sem peir bua nemendum sinum.
Til ad pjona pessu markmidi er naudsynlegt ad skolinn hafi motada stefnu um starfspréun.
bessi stefna verOur ad ganga lengra en ad gera rad fyrir ad kennarar saki einstok namskeiod
ut fyrir skolann eda ad haldin séu einstok namskeid innan skolans eins og algengt er i
seinni tid. Pad sem urslitum redur er ad starfsprounin sé skipuldgd sem pattur i heildar-
moétun skoélans og midi ad pvi ad efla kennarahopinn sem heild jafnframt pvi ad auka
starfsproska hvers einstaklings innan hans. I samrami vid petta er mikilvaegt ad faglegt
nam kennara s¢ pungamidja skolapréunar og ad kennslustofan s¢ ekki sidur mikilvaegur

vettvangur fyrir slikt nam en hver annar.

Athuganir og mat

Hér 4 landi, eins og 1 moérgum 60rum londum, meela stjornvold fyrir um ymsar breytingar &
skolastarfi. Margar pessara breytinga krefjast mikils tima og orku og reyna 4 polrifin a4
kennurum jafnt sem stjornendum. Pratt fyrir petta synir reynslan af AGNinu ad peim
skolum sem gert hafa sjalfsmat og athuganir ad fostum paetti i umbdtastarfi sinu veitist
audveldara ad skipuleggja breytingar og néd varanlegum 4rangri i umbotastarfinu. Peir eru
jafnframt betur 1 stakk bunir til ad fylgjast med pvi a0 hvada marki stefna skolans naer fram
ad ganga i daglegu starfi (West, 1999).

Medal annars af pessum sokum er pad veigamikill pattur i starfi AGN-skolanna ad proa
adferdir vid sjalfsmat og hagnytingu peirra upplysinga sem pannig eru fengnar. bess vegna
eru patttokuskolar hvattir til ad safna gognum jafnt og pétt, tilka pau og greina, einkum par
sem Oskad er upplysinga um dahrif préunarverkefna fremur en framkvemd peirra. Skolar
eru einnig hvattir til ad virkja allt starfslidid vid ad afla upplysinga og vinna r peim vegna
pess ad reynslan synir ad patttaka allra starfsmanna i slikri vinnu getur komid skoélanum ad

gagni pegar taka parf mikilvaegar akvardanir.



Aeetlanagerd

Margar rannsoknir & drangri skola undirstrika mikilveegi pess ad skolinn hafi skyr markmid
og geri markvissar aztlanir um pad starf sem midar ad pvi ad na markmidum. Prounar-
aatlanir verda ad eiga retur i framtidarsyn og stefnumidum skolans, ad 6drum kosti er hatt
vid ad erfitt verdi ad tryggja studning kennara vid per. Samvinna, vidtek patttaka i
aztlanagerdinni og sameiginlegt eignarhald er annar lykilpattur og ad ymsu leyti meira
virdi en aatlunin sjalf. Samvinna leidir idulega til pess ad ny markmid verda til,
agreiningur er leystur og adgerdir skipulagdar. Aztlunin sjalf er sjaldnast endanleg og parf
stodugrar endurskodunar vid. Avinningurinn af patttoku og adild allra ad aatlanagerdinni
er hins vegar varanlegur. Pridji lykilpatturinn sem hafa parf i huga er ad hversu g6d sem
aztlun er tryggir hiin ekki gott skolastarf nema markvisst sé¢ unnid eftir henni. Pegar upp er
stadid eru pad hin raunverulegu ahrif dzetlunar 4 starfido Dtengslin milli orda og athatha b

sem réttleeta pa vinnu sem i hana hefur verid 16g0.

Samheefing

Skolum er idulega lyst sem ,safni laustengdra eininga® (Weick, 1976) eda lifrenum
stofnunum (Sergiovanni, 2006)°. Slikar stofnanir eru samfélag 6likra hopa folks sem getur
haft mismunandi gildismat og vidhorf til menntunar. Par einkennast af margbrotnu
umhverfi, sveigjanlegu stjornskipulagi med 6skyru valdsvidi einstaklinga, margredum
markmidum og margbrotnum og oft ofyrirsjdanlegum vidfangsefnum. Verkferli eru
sveigjanleg, margar lausnir mogulegar og arangur oft tormeldur. I sliku umhverfi hafa
baedi vidfangsefni og einstaklingar tilhneigingu til ad einangrast hver frd 60rum og engin
leid er ad stjorna slikri stofnun svo vel fari med pvi ad fdmennur hopur stjérnenda hafi alla
preedi 1 hendi sér, geti haft eftirlit med 6llum pattum starfsins eda tryggt samhafingu med
stodludum forskriftum. Med skolapréun i anda AGN-verkefnisins er leitast vid ad fa
kennarahopinn til ad starfa saman sem eina lidsheild sem fylkir sér ad baki markmidum og
stefnu skolans. Pad ma pvi lita & getu skdlans til ad samhafa storf kennara og fylkja peim
um stefnu og markmid skoélans sem einn af lykilpattum pess ad koma a4 umbotum. Mark-
midid er ad skapa vinnubrogd sem einkennast af samhefingu og samvinnu par sem hver
kennari getur engu ad sidur treyst pvi ad hann hafi svigram til ad fara eigin leidir 1 leit ad
heppilegustu vidbrogdunum vid pvi sem ad hondum ber; med 60rum ordum ad skapa kerfi
sem byggir 4 samreemdum hugmyndum og sameiginlegum markmidum en ekki forskrift ad

hegdun.

3 Sergiovanni talar um ,linear* og ,,nonlinear stofnanir. baer metti kalla vélreenar og lifreenar stofnanir.



2.1.2 Starfid i kennslustofunni

A sama hatt og gert hefur verid hér ad framan ma draga upp mynd af pvi sem einkennir
skilvirka kennsluhztti 1 skdlum og greina sex mikilvegustu skilyrdin fyrir arangursrikri
kennslu. bau eru:

= Sérfredi kennara.

= (G060 samskipti i skolastofunni.

= Skilvirk bekkjarstjornun.

= Fjolbreyttir kennsluheettir.

= Namsadlogun.

=  Markviss undirbuningur og sjalfsmat kennara.

Sérfreedi kennara

Svo virdist sem kennarar raedi oft 1itid sin 1 milli um kennslufredileg malefni. Reynslan
synir ad peir reda fyrst og fremst skipulag og stjornun skola, stefnumdrkun og samskipti
starfsmanna. Margir peirra reda einnig innihald ndmsefnis, nemendur og hversdagslegar
alstedur i starfinu. Meirihlutinn virdist hins vegar komast i gegnum flesta vinnudaga sina
an pess a0 rada sérstaklega hvernig peir kenna og hvernig nemendur leera. Engu ad sidur
ma halda pvi fram med rokum ad fatt sé mikilvaegara fyrir kennara en ad rada
kennsluhatti sina og ndmsadferdir nemenda sinna. Ef lita ber 4 kennara sem fagmenn, i
sértaekri merkingu pess ords, er kennslufraedileg sérfraedi kjarninn i fagmennsku peirra.
prounarvinnu AGN-skdlanna er markvisst reynt ad efla kennslufraedilega umradu medal
kennara og samvinnu peirra um kennslufradileg vidfangsefni par sem peir geta fylgst hver

med annars kennsluhattum og fagnad sem oftast sameiginlegum sigrum i kennslu.

Samskipti

[ nidurstédum margra rannsokna 4 arangursriku skoélastarfi hefur verid bent 4 ad samband
kennara og nemenda s¢ mikilveegur ahrifavaldur i namsferlinu. betta er ekki einungis
heimspekileg tilgata sprottin af hugmyndum um réttindi og skyldur nemenda og kennara
heldur stadfest af fjolda rannsokna. West (1999) vitnar til ranns6kna Brandes og Ginnis fra
1990 sem leiddu i lj6s ad hegdun nemenda batnar og astundun vex pegar kennarar syna
peim sanngirni og virdingu, lata sér annt um parfir peirra og velferd og leitast vid ad
byggja upp samstarf og stydjandi samskipti par sem badir adilar hafi réttindi jafnt sem
skyldur. Samkvaemt nidurstodum Kristinar Adalsteinsdéttur (2002) voru sameiginleg ein-
kenni peirra kennara sem hun taldi hafa best tok 4 kennslu sinni ad peir voru rélegir, eftir-

tektarsamir og toludu lagt, voru godir hlustendur og jafnframt neemir a4 pad sem nemendur
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tjadu an orda, hlyir i vidmoti og oragir vid ad syna tilfinningar. beir virtust taka tillit til
mismunandi ndmsparfa nemenda og velja kennsluadferdir sem virkjudu pa. Pessir kennarar
voru medvitadir um ad peir voru nemendum fyrirmynd og sidast en ekki sist skopudu peir,

a areynslulausan hatt, agad starfsumhverfi, medal annars med samradum vid nemendur.

Bekkjarstjérnun

Bekkjarstjornun maé skilgreina sem undirbuning og aatlanir kennarans um vinnu
nemendahopsins, athafnir hans i kennslustundinni og vidbrogd hans vid adstaedum sem par
koma upp og ad lokum mat og igrundun 4 pvi sem gerist i kennslustundinni badi jafnédum
og eftird. Framangreindir paettir rdda mestu um framvindu kennslustundarinnar, virkni og
hegdun nemenda og mida ad pvi ad allir nemendur geti unnid Otrufladir, dsamt
kennaranum, ad vidfangsefnum sinum, tekid virkan patt i peim og nad éarangri (Runar
Sigpdrsson o.fl., 1999; Joén Baldvin Hannesson o.f1., 2002).

Fjoldi rannsdkna synir ad par sem kennarar eru sjalfum sér samkvaemir og samtaka um
vinnubrégd og vaentingar til nemenda, eru nemendur fljétari ad atta sig a pvi sem atlast er
til af peim og liklegri til ad virda pau mork sem peim eru sett. Arangur slikrar samkvamni
er ekki sist greinilegur pegar vaentingar um framkomu nemenda eru annars vegar. Par sem
reglur eru skyrar og peim framfylgt af stadfestu og sanngirni eru flestir nemendur fljotir ad
leera ad virda pau takmdork sem peim eru sett (Cotton, 2001). Samkvamni af pessu tagi er
kennurum studningur i starfi, ekki sist peim sem eru litt reyndir eda skortir oryggi a
einhvern hatt. Adalavinningurinn er pd sa jakvaedi bekkjarandi sem samkvaemni studlar ad
og eykur um leid moguleikana & pvi ad skapa onnur pau skilyrdi 1 kennslustofunni sem

fjallad hefur verid um hér ad framan.

Fjolbreyttir kennsluhaettir

Synt hefur verid fram 4 svo ad ekki verdur um villst ad fjolbreytni i kennsluhattum hefur
ahrif & gadi og arangur nams (Joyce og Showers, 1988; Joyce, Weil og Showers, 1992).

Faum er betur 1jost en kennurum ad nemendur eru misjafnir ad ahuga, hefileikum, reynslu
og vilja. Kennurum er einnig ljost pad mikilvaega hlutverk sitt ad gera nemendur ad
dugandi namsmonnum. Til pess purfa peir ad vita hvers konar vinnubrogd henta hverjum
nemanda og hafa 4 valdi sinu fjolbreyttar adferdir til ad maeta porfum allra i bekknum.
Hver kennari parf m.6.0. ad kunna skil 4 adferdum til ad meta parfir nemenda sinna, bua
yfir naegilega viotekri kennslufredilegri pekkingu til ad geta skipulagt kennsluna &
grundvelli pess mats og geta unnid eftir pvi skipulagi. Taki nemendur framférum er pad
stadfesting 4 ad kennarinn hafi metid parfir peirra rétt og brugdist rétt vid. A sama hatt
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verdur kennari ad lita & slakan arangur nemenda sem merki um ad ekki hafi tekist ad skapa

hentugt ndmsumhverfi.

Namsadlogun

Namsadlogun ma skilgreina sem skipulega vidleitni kennara til ad laga ndmskra, kennslu og
namsmat eins og kostur er ad mismunandi porfum einstaklinga i namshopi. Med namsad-
16gun er leitast vid ad skipuleggja nam og kennslu i bekk eda namshopi pannig ad hver
nemandi fai viofangsefni og kennslu vid sitt hafi innan hopsins jafnframt pvi sem nemenda-

hopurinn eigi samleid sem hopur eda bekkjarheild (Tomlinson og Eidson, 2003).

Néamsadlogun er ekki vandamalamidud. Tilgangur hennar er ad koma til méts vid parfir allra
nemenda og skapa peim namsadstedur sem haefa eiginleikum peirra sem einstaklinga.
Némsadlogun felur pess vegna 1 sér adgerdir til ad koma til mots vid parfir bradgerra
nemenda ekki sidur en seinferra og hin midar ad pvi ad btia 6llum nemendum nams-
adstedur sem henta mismunandi greindum og ndmshattum og skapa peim namsadstedur

sem hefa.

Mestu vardar ad Ollum 1 skolanum sé 1j6st ad erfidleikar nemenda i skola stafa ekki fyrst
og fremst af vangetu peirra sjalfra heldur peim adstaedum sem skolinn byr peim. Ef skélinn
byr nemanda ndmsadstedur sem henta honum ekki, gerir til hans kréfur sem hann getur
ekki uppfyllt eda veitir honum ekki naudsynlega adstod vid ad uppfylla paer skapast vandi

sem er skolans en ekki nemandans.

Tomlinson og Eidson (2003) fjalla um fimm petti i nami og ndmsadstedum sem
naudsynlegt er a0 laga ad porfum 6likra nemenda. Pessir peettir eru:

» [nntak namsins: Pad sem vid @tlumst til a0 nemendur kunni, skilji og geti gert i lok
namsafanga.

»  Namsferlio sjalft: Hvernig vid etlum nemendum ad vinna med inntak namsins pannig ad
peir tileinki sér pekkingu, skilning og faerni sem eru kjarninn 1 hverju vidfangsefni.

»  Afrakstur namsins: Hvernig nemendur standa skil & pvi sem peir hafa lert.

» Tilfinningalegar parfir: Hvernig vid uppfyllum parfir nemenda fyrir 6ryggi, vidur-
kenningu og pad ad tilheyra hopi eda bekkjarsamfélagi.

= Namsumhverfi: Skipulag kennslustofu, umhverfi og namsgogn.

Tomlinson og Eidson (sama heimild) halda pvi enn fremur fram ad ofangreinda peetti purfi

a0 laga a0 prenns konar eiginleikum nemenda:

»  Upphafsstoou: bekkingu, skilningi og fzrni vardandi pau vidfangsefni sem eru a
dagskra og nemandinn byr yfir { upphafi ndmsins.
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= Ahuga: Pad sem vekur dhuga nemandans og honum finnst skemmtilegt ad laera um eda
fast vio.

»  Ndamssnidi: Hvernig nemandanum latur best ad lera sem modtast m.a. af namshattum
(learning styles), greindarprofil (sbr. fjdlgreindir), kyni og menningu.

Undirbuningur og sjalfsmat kennara

Skolar nitimans eru floknar stofnanir og starf kennara i peim er margpett og krefjandi.
Fair velkjast i vafa um ad til ad leysa daglegt starf i skolunum vel af hendi parf ad undirbtia
pad af kostgeefni, vanda til framkvaemdarinnar og meta 4rangurinn jafn6dum. Pessir prir
peettir, undirbiningur, framkvemd og mat eru orjafanlega tengdir 6llu starfi i skolum. I
fyrsta lagi eru peir burdarasar skolastarfsins, namskrarinnar og kennslunnar i heild og par
af leidandi verkefni sem kennarar og skolastjorar bera sameiginlega abyrgd 4. I 60ru lagi
eru peir kjarninn i storfum hvers einstaks kennara og peim verkum sem hann innir af hendi
inni 1 kennslustofunni og eru 4 abyrgd hans sem einstaklings. Svo virdist, a.m.k. i AGN-
skolunum, ad peir kennarar sem temja sér ad horfa @tid greinandi augum 4 eigin undir-
buning og adferdir séu liklegastir til ad skapa hvad mesta fjolbreytni i kennsluhattum og

taka patt 1 proun namskrar i bekkjum sinum.

2.2 Vinnulag AGNs

batttaka skola i AGN-starfinu er byggd a4 samningi um verkefnid milli radgjafa og skola par
sem badir adilar taka 4 sig skuldbindingar sem varda pad. [ meginatridum felur samningurinn
i sér ad skolinn skuldbindur sig til ad taka patt i akvednu vinnuferli til tveggja ara par sem
a.m.k. 75% starfsmanna eru virkir. Pessa dkvordun verdur ad taka i samradi vio allt starfslid
skolans. I hverjum skola er skipud préunarstjorn sem hefur yfirumsjon med verkefninu i
skolanum og vinnur naid med radgjofum pess. AGN-starfid felur sidan i sér dkvedinn fjolda
fredslufunda fyrir préunarstjornir og alla starfsmenn, akvardanir og &etlanir um
forgangsverketni i prounarstarfinu og framkvamd peirra. Skuldbinding radgjafanna felst i ad
halda fredslufundina, adstoda vid val & forgangsverkefnum, og vinna med skélanum ad
framgangi peirra. Aridandi er ad hver skoli safni gognum til ad meta arangur starfsins og geri
um pad skyrslu. Mikilvaegt er ad hafa hugfast ad samningurinn vid skoélann er forskrift ad
vinnulagi, p6tt sveigjanleg sé, en ekki ad vidfangsefnum i préunarstarfinu. Pau byggist alger-
lega 4 4kvordun hans. Hlutverk radgjafa er ekki ad segja fyrir um Avad skuli gert heldur ad
vinna med skélanum ad pvi ad méta hvernig skuli stadid ad verki.
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2.2.1 bréunarstjornir

[ hverjum skéla sem tekur patt i AGNinu er sett 4 laggirnar préunarstjorn, skipud premur til
fjorum starfsmonnum skoéla. Skilyrdi er ad a.m.k annar skolastjornenda sé patttakandi i
préunarstjorninni. Hlutverk préunarstjorna er ad reka AGN-verkefnid fra degi til dags. baer
skipuleggja vinnufundi kennara, vinna 4 milli slikra funda, safha gégnum og vinna ur peim, sja

fyrir um proun, gera azetlanir til lengri og skemmri tima og veita forystu.

Reynslan hefur synt ad pratt fyrir ad dugandi starfsmenn skoéla veljist til forystu i préunar-
stjornum finnst peim stada sin stundum erfid. Augljoslega hafa paer ekki pa yfirsyn sem
radgjafarnir hafa og pad getur valdid 60ryggi, einkum fyrra arid. Einnig tekur pad préunar-
stjornirnar oftast nokkra méanudi ad lera til verka sem forystumenn. Prounarstjornirnar eru
hvattar til ad vinna lyoraedislega og skapa sammaeli medal starfsmanna um mal og malaflokka.
Engu ad sidur purfa paer ad vera tilbunar til ad taka af skarid pegar pad 4 vid. Valddreifing er
einn peirra patta sem AGNid byggir &4 og pvi er mikilvaegt ad prounarstjornir feli 6drum
starfsmonnum abyrgd og umsjon. Skolamenn eru yfirleitt sammala pessari hugsun en stundum

strandar & pvi ad almennir kennarar séu tilblnir ad taka ad sér forystu i umbdtastarfi.

2.2.2 Forgangsverkefni

Eins og adur segir einkennist AGN-vinnan af pvi ad skélar velja sér forgangsverkefni,
venjulega eitt i senn. Hugmyndin er ad forgangsverkefni séu sprottin af skilgreindum
porfum skodlans fyrir umbetur og ad pau midi ad pvi ad skapa skilyrdin sem felast i AGN-
likaninu og styrkja med pvi innvidi skolans sem stofnunar. I skolum er vissulega hagt ad
vinna samhlida ad fleiri umbotaverkefnum en forgangsverkefni er pad vidfangsefni sem
flestir eda allir taka patt i og feer mestan tima, athygli og fjdrmagn. Hvert forgangsverkefni
parf ad hafa forystusveit, t.d. tvo adila sem sja um rekstur pess. Idulega verdur pad
prounarstjornin sem tekur pad verk ad sér en eftir pvi sem forgangsverkefnum fjolgar er
edlilegra ad fleiri axli 4byrgd 4 sliku starfi. Pegar hvert forgangsverkefni er komio vel &
veg er 00ru ytt ur vor. P4 er mikilvaegt ad ekki gleymist ad @tla tima og umsjon med hinu
fyrra til pess ad vidhalda arangri pess og festa hann i sessi. A pennan hatt 4 eitt forgangs-
verkefni ad geta tekid vid af 60ru.

2.2.3 Hlutverk radgjafa
Hlutverk radgjafa er ad adstoda skolana vid ad afla sér pekkingar og styrkja g6d vinnubrogo.

Fyrst 1 stad beina radgjafar einkum kroftum sinum ad pvi ad vinna med préunarstjornunum

og styrkja par sem forystusveit i skolanum. bPad er gert med namskeidum og fredslufundum,
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reglulegum samradsfundum og samskiptum i sima og med tolvuposti. Hlutverk radgjafa er
ekki a0 styra verkefninu eda akveda inntak pess heldur adstoda skolasamfélagio vid ad koma
4 markvissum vinnubrogdum til ad peir sem starfa i skolunum geti af eigin rammleik tekist &

vid prounarstorf og leyst sem flest peirra verkefna sem skolinn stendur frammi fyrir.

A sidari stigum raedst radgjofin nokkud af edli forgangsverkefna skolans. Pegar unnin eru
forgangsverkefni, sem snerta kennsluhatti kennara, er algengt ad radgjafar vinni med

einstokum kennurum eda kennarahdpum, jafnframt vinnu sinni med préunarstjéornunum.

2.2.4 Vidmid um arangur

Margyvisleg vidmi0 ma setja um arangur af prounarstarfi. Slik vidomid eru mikilvaeg for-
senda fyrir pvi ad hegt s¢ ad meta starf skola & markvissan hatt og eftir pvi sem pau eru
skyrari, sést betur hvort markmid hafa nadst. Vidomid draga upp mynd af pvi astandi sem
starfsfolk skola telur eftirsoknarvert ad skapa og par med naudsynlegan grundvoll til ad
bera saman vid starfid eins og pad er & hverjum tima. AGN-verkefnid byggist m.a. a4 pvi ad
starfsfolk skola leeri ad setja sér markmid og vidmid um arangur af starfi sinu. Engu ad
siour leggja radgjafar skdélunum til ymsar vidhorfakannanir og spurningalista sem stydjast
ma vid. Eftir pvi sem vinnunni vindur fram beetist i peer upplysingar sem hagt er ad nota til
a0 meta starfid. Nefna ma nidurstodur Gr ymsum verkefnum sem kennarar vinna, fundar-
gerdir kennara- og préunarstjornarfunda, viotdl vid kennara og nemendur, og spurninga-
lista og vidhorfakannanir sem samdar eru i hverjum skola og lagdir fyrir kennara, nem-

endur og foreldra eftir pvi sem vio 4.

2.3 AGNid a islandi

Prounarstarfi undir merkjum AGNs var ytt ur vor hér 4 landi haustid 1995 en pa hofu fjorir
grunnskélar 4 Nordurlandi eystra patttoku i pvi. Islenskir radgjafar voru fra upphafi Jon
Baldvin Hannesson og Roésa Eggertsdottir og fra haustinu 1996 gekk Runar Sigporsson til
1ids vid verkefnid. Fyrstu tvo arin var verkefnid unnid undir leidsdgn frumkvodla pess vid
Haskoélann i Cambridge og var Mel West adaltengilidur vid islensku radgjafana. A arunum
199582001 toku alls niu grunnskolar patt 1 verkefninu, sjo & Nordurlandi og tveir i Gardabe.
Eftir pad vard hlé a formlegum samningum vid skola undir merkjum verkefnisins en allir
radgjafar pess bjuggu afram ad reynslu sinni og pekkingu 4 verkefninu og beittu adferda-
fraedi pess 1 rikum meeli 1 storfum sinum vid endurmenntun og radgjof i skélum. Tveer itar-
legar skyrslur voru skrifadar um fyrstu fjora skdlana sem patt toku i verkefninu 1995D1997
(Borkur Hansen, 1998; Runar Sigpoérsson, Rosa Eggertsdottir og Jon Baldvin Hannesson,
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asamt prounarstjornun patttokuskola, 1997). Tver bakur voru skrifadar um AGNid og komu
ut 1999 og 2002 (Runar Sigpdrsson o.fl. 1999; Jon Baldvin Hannesson, Rosa Eggertsdottir
og Runar Sigpodrsson, 2002). Auk pess var verkefnid kynnt erlendis (Rosa Eggertsdottir, Jon
Baldvin Hannesson og Runar Sigporsson, 1998) og grein sem medal annars fjallar um
reynsluna og arangur af AGN-vinnunni 1995E2001 birtist i Net/u (Runar Sigporsson, 2004).

Ekki for hja pvi ad verkefnid proadist med ymsu moti & pessu sex ara timabili. Pad 4 baedi
vid um likanid sjalft og ekki sidur um vinnulagid. Grunnlikanid er po obreytt en skilyrdin
og skilgreiningar a pvi sem pau fela i sér hafa tekid nokkrum breytingum. Vinnulagid hefur
einnig breyst med ymsu méti. [ upphafi var gert rad fyrir pvi ad fyrra arid veeri nytt til ad
fjalla um og proa skilyrdin & stjérnunarvengnum og sidara arid veri helgad kennslu-
stofunni. Eins var gert rad fyrir pvi ad a fredslufundum i skolunum veeri gengid & rodina
og skilyrdunum gerd skil hverju a faetur 60ru en pa gat myndast misgengi milli pess sem
verid var ad fjalla um a fredslufundunum og pess sem skolinn var ad fast vio. Til ad
bregdast vid pessu vard adkoma radgjafanna smatt og smatt sveigjanlegri. Horfid var fra
pvi ad binda umfjollun fyrra arsins vid stjérnunarskilyrdin en pess i stad 16gd ahersla a ad
taka starfid i kennslustofunni fyrr til umfjollunar. Tilgangur pess var 60ru fremur ad beina
sjonum kennara sem fyrst ad megintilgangi prounarstarfsins; ad baeta namsskilyrdi og nam
nemenda, virkja fleiri kennara fyrr og flyta pvi ad apreifanlegur arangur sem vardadi
sjalfan kjarna kennarastarfsins nadist. Petta var ekki alltaf audvelt, pvi oft gaetti vissrar
tregou hja kennurum ad takast a vid starf sitt med pessum hatti, en par sem pad tokst var
rangurinn Otviredur. A fredslufundum var smatt og smatt 16gd aukin ahersla 4 ad tengja
saman umfjollun um skilyrdi sem vordudu stjérnun og kennslu enda eru snertifletir peirra
margir. Petta var til demis gert med pvi ad tengja saman umfjollun um forystu allra hopa i
skolasamfélaginu: stjornenda, kennara og nemenda; med pvi ad tengja saman umfjollun
um patttdku og adild starfsmanna og nemenda; fjalla sameiginlega um samskipti i starfs-
mannahopnum og samskipti i kennslustofunni; sjalfsmat skola og sjalfsmat kennara og par
fram eftir gotunum. Med pessu moti telja radgjafarnir ad nadst hafi miklu heildstaedari

umfjdllun um vidfangsefni prounarstarfsins.

Upphaflega var einungis gert rad fyrir freedslufundum um efni skilyrdanna fyrir préunar-
stjornir skolanna. Um leid var litid 4 pad sem eitt af meginhlutverkum prounarstjérnanna
ad vera eins konar millilidur milli radgjafa og starfsmanna skolans og flytja efni fraedslu-
fundanna inn i skélann. Fljotlega vard 1jost ad petta gekk ekki nagilega vel eftir. Vid pvi
var brugdist med pvi a0 halda fredslufundina i auknum meeli fyrir alla starfsmenn skoéla
enda pott farid veri itarlegar 1 suma patti med prounarstjorninni, einkum pa sem varda

sérstaklega hlutverk peirra sem leida prounarstarf. Med pessu moti skiladi efni fundanna

16



sér mun betur til starfsmannahépsins og meiri tengsl skopudust milli radgjafa og kennara.
svo ad segja Ollum skolunum var einnig veitt bein radgjof til einstakra kennara, eda
samstarfshopa peirra um forgangsverkefni. Dami um petta er einstaklings- og hoparadgjof

til kennara um préun samvinnunams sem margir skolar gerdu ad forgangsverkefni.

Vorid 2005 urdu pattaskil i sogu AGN-verkefnisins 4 Islandi pegar 6sk barst fra leik-
skolanum Trollaborgum & Akureyri um patttoku i verkefninu. Pessi pattaskil voru mikilvaeg
vegna pess ad fram ad pessu hafoi AGNid 4 Islandi eingongu verid grunnskolaverkefni og
erlendis hafdi patttaka i pvi verid einskordud vid grunn- og framhaldsskola. Leikskola-
stigid var pvi algerlega nyr flotur & malinu og opnadi moguleika & ad proa verkefnid afram
med pvi ad laga pad ad pvi skolastigi. Samningur var gerdur vid skélann & haustdogum
2005 med patttoku Skolaprounarsvids kennaradeildar HA og samstarfid vid skolann hofst i
agust 2005. Rosa Eggertsdottir sérfredingur a4 skolaprounarsvidi kennaradeildar HA og
Runar Sigporsson, dosent vid kennaradeild HA leiddu samstarfid vid leikskolann og tok
Runar ad sér ad vera adaltengilidur vio hann fyrra arid. Nyr lidsmadur, Jorunn Elidottir
lektor vid kennaradeild HA, gekk til lids vid rddgjafahdpinn. Patttaka Jorunnar var mikil-
vaeg vegna pekkingar hennar a leikskolastiginu og eins er hun vel kunnug starfenda-
rannsOknum sem er su adferdafredi sem liggur til grundvallar AGN-vinnunni. Jérunn var i
leyfi fra pvi i desember 2005 og fram & sumar 2006. Jon Baldvin Hannesson tok patt i
undirbuningi verkefnisins en par sem hann er horfinn til starfa & 6drum vettvangi hefur

hann ekki tekid beinan patt i samstarfinu vid skélann.
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3. AGN i Trollaborgum: Adstadur, vaentingar og
vinnuferli

3.1 Leikskolinn Trollaborgir

Leikskolinn Trollaborgir vid Trollagil er sa naest yngsti af leikskolum Akureyrar, tok til starfa 19.
agust 2004. Skolinn er fjogurra deilda leikskoli med rymi fyrir 90 bom fra 18 ménada aldri.
Deildirnar heita Berg, Hvammur, Leekur og Mdar. Skdlinn er til husa 4 tveimur nedstu heedunum
i niu haeda blokk sem er byggd af Félagsstofnun stiidenta 4 Akureyri. Stodugildi vid skélann eru
samtals um 21, par af 18 4 deildum og i afleysingum (Leikskdlinn Trdllaborgir).

Einkunnarord skolans eru hugur — hjarta — hond og i syn skdlans er 16g0 ahersla a ad

vinna med og sampatta ,.hug, hjarta og hond* 1 allri starfsemi skolans svo jafnvegi verdi
a milli pekkingar, tilfinninga og framkvamdar i 6llu starfi. Syn skoélans byggir 4 peirri tra
a0 med pvi ad efla og styrkja hid goda i hverjum einstaklingi skapist godur grunnur fyrir
leik og nam barna. Hvert barn byggir sidan par ofan 4, ut fra eigin forsendum og getu
(Leikskolinn Trollaborgir).

[ samrami vid pessa syn leggur skolinn mikla 4herslu 4 lifsleikni par sem &hersla er 16gd 4
virdingu, sjalfsstjorn og abyrgdarkennd einstaklinga. Lifsleiknistarfio er byggt 4 priggja ara
prounarverkefni leikskdlanna Krogabols, Sidusels og Sunnubdls & arunum 2001E2004. Ein
af leidum skolans til ad vinna ad framgangi lifsleikni er ad vinna reglulega med dygoir i
skolastarfinu og er unnid med eina dygo a hverri 6nn. Medal annars hefur verid unnid med

dygdirnar vingjarnleika, virdingu og hofsemi (Leikskolinn Trollaborgir).

Leikskolinn Trollaborgir var ad hefja annad starfsar sitt pegar patttaka hans i AGN-verk-
efninu hofst. Starfsmanna skolans beid pad verkefni ad mota starfshaetti og menningu
skolans. Skolastjori hafdi setid ndmskeid um préunarstérf og mat i framhaldsndmi vid
kennaradeild haskolans & Akureyri og kynnst par verkefninu sjalfu og peim hugmynda-
grunni sem pad hvilir & og. Nokkrir kennarar vid skdlann hofou einnig fengid kynningu &
verkefninu 4 namskeidi 4 leikskolabraut kennaradeildar HA. Pessir adilar sau verkefnio
sem eftirsoknarverdan farveg fyrir pad moétunarstarf sem framundan var. betta kemur vel
fram 1 styrkumsokn skoélans til Prounarsjods leikskola fra 7. mars 2005:

Framundan er krefjandi og &hugavert starf sem snyr ad préun og stefnumoétun leik-
skolans. Markmid verkefnisins er ad skapa bornum og starfsmonnum leikskoélans g6d
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skilyrdi til ndms og proska. bad er gert med pvi ad proa og festa i sessi starfsheetti og
innri skilyrdi 4 svidi stjornunar og kennslu E A fyrra ari verdur unnid ad pvi ad efla fag-
leg vinnubrdgd, syn og samstodu asamt pvi ad efla almenna faerni starfsmanna og styrkja
menningu skolans. A sidara éri er 16gd meiri ahersla 4 starfid a deildunum, s.s. sérfredi
kennarans, samskipti, fjolbreytta starfshatti, ndmsadlogun og undirbliining og sjalfsmat.

Einnig kom fram i somu umsokn ad litid var & verkefnid sem leid til ad styrkja lifsleikni-
aherslu skolans og lydredisleg gildi i starfi hans, medal annars med aukinni patttoku barna
i akvordunum um dagleg vidfangsefni i skélanum og tjaningu peirra og skodanaskiptum:
Hvoru tveggja, aukin adild ad akvordunum og tjaning skodana, midar ad pvi ad bornin
hafi styrka sjalfsmynd, verdi virkari patttakendur i daglegu lifi og smatt og smatt atti sig &
samfélagslegum réttindum og skyldum. Bornin purfa ad atta sig a pvi ad aukid svigrum
hefur ahrif 4 1ifid i kringum pau.
[ vidtolum sem radgjafar toku vid nokkra starfsmenn i upphafi verkefnisins i agast 2005
komu fram svipadar ventingar. Viomalendur lystu peim vantingum til verkefnisins ad pad
byggdi upp stadble og starfsmenningu skdlans og skapadi honum forsendur til ad auka

oryggi, vellidan og arangur barna i leikskélanaminu.

3.2 AGN i leikskola

Ba0i radgjofunum og forsvarsménnum Trollaborga var fra upphafi Ijost ad enda pott margt
i umgjord og innihaldi AGN-verkefnisins s¢ 6bundid skolastigum pyrfti ad laga pad med
ymsu moéti ad adstedum og menningu leikskola. Einkum er tungutak og hugtakanotkun
sem vardar skilyrdin i kennslustofunni ad ymsu leyti frabrugdid pvi sem gerist 1 leik-
skolum. Til demis myndi enginn tala um bekkjarstjornun i leikskola, enda pott ymislegt i
peim fredum eigi erindi inn 4 pad skolastig og eins tekur umfj6llun um fj6lbreytta
kennsluhaetti a0 morgu leyti mid af kennslugreinum sem ekki eru til stadar i leikskoélum.
Enn fremur var 1j6st a0 ytri skilyrdi leikskola til patttoku 1 prounarstarfi af pessu tagi eru
allt onnur en grunnskola. Leikskolakennarinn er bundinn i starfi sinu 4 deild allan opnunar-
tima leikskolans, frd kl. 8 ardegis til 17 siddegis. Namskeid og fundir purfa pvi ad lang-
mestu leyti ad fara fram utan dagvinnumarka ad undanskildum peim skipulagsdégum sem
eru til radstofunar yfir veturinn en sumir peirra eru 6hjdkvemilega helgadir 60rum vid-
fangsefnum. Annar en jakvadari munur milli grunn- og leikskola felst pvi ad i leikskdlum
eru kennarar vanir ad vinna saman sem teymi inni 4 deildum. Slikt er pvi midur fatitt
grunnskolum en vinnur gegn einsemd kennara og skapar aukna moguleika & samstarfi,
sameiginlegri lausnaleit og tengslum vid samstarfsmenn. Millistjornendur leikskola taka

meiri beinan patt i kennslu en almennt tidkast i grunnskdla. Deildarstjorar eru i fullu starfi
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vid kennslu, og adkoma skolastjora, og pd einkum adstodarskolastjora ad starfi inni a

deildum virdist vera meiri en almennt gerist i grunnskolum.

Ad lokum var ekki hagt ad lita fram hja pvi ad radgjafarnir, ad Jorunni undanskilinni,
pekktu ekki mikid til starfshatta og menningar 4 leikskolastiginu. betta var raett opinskatt
fra upphafi og ma segja ad samstarfid hafi byggst a gagnkvemu trausti milli adila & pvi ad
peir gaetu i sameiningu unnid ad naudsynlegri adlogun likansins auk pess ad snida vinnu-

lagid ad peim adstedum sem lyst er hér ad framan.

3.3 Skipulag og vinnuferli i Trollaborgum veturinn 2005-2006

Eins og fram kemur i kafla 3.2 eru ytri skilyrdi 1 leikskolum ad morgu leyti 6lik pvi sem radgjafar
hofou att ad venjast ur starfi sinu med grunnskolum. bad var pvi frd upphafi 1jost ad timi til nam-
skeidahalds yroi knappari en radgjafar attu ad venjast ur starfi sinu i grunnskélunum.

Gerd var aztlun um skipulag og timasetningu fredslufunda i skdlanum og radgjafarfunda med
prounarstjorn sem synd er & mynd 2. Proéunarstjornin var skipud skodlastjora, adstodarskola-
stjora og einum leikskolakennara. Gert var rad fyrir ad préunarstjornir setu prji namskeid hja
radgjofum og ad prounarstjornir og starfsmenn saktu sjo fredslufundi sameiginlega yfir

veturinn. Ad auki var gert rad fyrir ménadarlegum fundum prounarstjorna og radgjafa.

Mynd 2: Aztlun um fraeedslufundi 2005E2006

agust sept. okt. nov. des jan feb mars april mai

Nam- Freedslu- Freedslu- Freedslu- Nam- Freedslu- Freedslu- Freedslu- Freedslu- Nam-

skeid fundur fundur fundur skeid fundur fundur fundur fundur skeid

préunar- | fyrir alla fyrir alla fyrir alla préunar- | fyrir alla fyrir alla fyrir alla fyrir alla préunar-

stjorn 5 stundir 2 stundir 2 stundir stjorn 5 stundir 2 stundir 2 stundir 3 stundir stjorn

5 stundir Prounarst. Prounarst. | Prounarst. 5 stundir Prounarst. | Prounarst. | Préunarst. | Prounarst. 5 stundir
2 stundir 2 stundir 2 stundir 2 stundir 2 stundir 2 stundir 2 stundir

Efni freedslufunda var i samreemi vid likan AGNsins. P6 var 1jost ad innan pess timaramma
sem var til rddstofunar yroi ekki hagt ad fjalla af somu dypt um 61l skilyrdi AGNsins. Gert
var rad fyrir ad starfsmenn ynnu med efni hvers fredslufundar 4 milli funda undir stjérn
prounarstjorna. Um hvern efnispatt og i tengslum vid starfio & vettvangi var gert rad fyrir
a0 fram faeru greinandi samraedur sem leiddu til forgangsrédunar par sem syn yrdi moétud
og teknar dkvardanir um markmid og framkvaemd. Med pessu moéti var adkoma rad-
gjafanna sveigjanlegri en 4dur hafdi verid. Strax var hafist handa vid forgangsverkefni sem
snertu beint starfid med bornunum og i gegnum pessi forgangsverkefni var svo krekt i
skilyrdin eftir pvi sem hvert vidfangsefni kalladi 4. Namskeid med préunarstjorunum voru

feerri en adur hefur verid i AGN-skolum en ad sama skapi voru fleiri freedslufundir med
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Ollum starfsmonnum. betta skapadi meiri nand milli rddgjafanna og almennra starfsmanna
og reyndist verkefninu happadrjugt. Pannig ma segja ad ymsar breytingar i skipulagi verk-
efnisins og adkomu radgjafa sem ytri adstadur i leikskolanum kolludu 4 hafi, pegar allt
kemur til alls, reynst verkefninu vel. Timasetningar og vidfangsefni ndmskeida sem haldin

voru ma sja a toflu 1:

Dagur Timi batttakendur | Vidfangsefni

23. agust 05 9b15 bréunarstj. AGN-likanio og skipulag vetrarins. Kynnt tillaga ad fyrsta
vidfangsefni. Fyrirlestrar og verkefni um starfendarannsoknir,
félagastudning og starfspréun, forysta og samhefing og
hlutverk préunarstjornar a pvi svidi.

29. agust 05 8:15b14 | Allir AGN blikanid, hugmyndagrunnur pess og veturinn
framundan. Verkefni um lidan barna og arangur af skolastarfi.
Fyrirlestrar um starfendarannsoknir og félagastudning. Fyrsta
verkefni skolans, moéttaka barna.

4. oktober 05 17P19 Allir Uppgjor fyrsta verkefnis. Fyrirlestur um namsadlogun
(einstaklingsmidun) { leikskolastarfi. Umraedur um nasta
forgangsverkefni.

9. névember 05 17B19 Allir Upprifjun og umraeduverkefni um ndmsadlégun. Verkefni um

namsadlogun i gegnum leik med tengingu vid namssvid og
proskapatti. Gerdar kennsluaztlanir um ndmsadlogun i
leikstund. Sjalfsmat skolans: ,,Hver er skolinn okkar?*

29. névember 05 | 8:30D14 | Préunarst;. Fyrirlestur og umradur um skolanamskra og drog ad aztlun
um skélanamskrarvinnu til vors. Ratt um stodu yfirstandandi
verkefnis og 16gd fram hugmynd um vettvangsathuganir inni
4 deildum sem tengist pvi. Fyrirlestur og verkefni um sérfraedi
og fagmennsku kennara.

6. januar 06 8:15b14 | Allir Igrundunarverkefni um kennsluaztlanir og kennslu
samkvaemt peim ad undanfornu. Fyrirlestur og verkefni um
sérfraedi og fagmennska kennara. Mat 4 sterkum og veikum
pattum 1 sérfraedi kennara { Tréllaborgum og stofnadir
leshopar um dhugasvio 1 sérfraedi kennara.

7. febraar 06 17b19 Allir Skil ur leshopum um dhugasvid 1 sérfredi kennara og
umradur. Gerdar kennslu- eda adgerdadztlanir um starf &
peim sérsvidum sem kennarar h6fou kynnt sér.

28. mars 06 17b19 Allir Sagt frd vinnu samkvaemt kennslu-/adgerdadaetlunum ad
undanfornu. Gestafyrirlestur um hegdunarstjornun barna.

10. april 06 8:15b11 | Allir Verkefni um hreyfiproska barna. Hafist handa vid gerd
gatlista um vinnu i samraemi vid prjar grundvallarreglur um
hegdunarstjornun barna.

8. mai 06 8:30b14 | Prounarst;. Fyrirlestrar um aetlanir, mat og vidhald arangurs og
félagastudningur og skodun 4 kennslustundum. Verkefni um
verklagsreglur um mottoku nyrra starfsmanna. Mat 4
forgangsverkefnum vetrarins. Lagdar linur fyrir naesta vetur.

Tafla 1: Timasetningar og vidfangsefni namskeida
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3.4 Forgangsverkefni 2005-2006

Eins og adur hefur komid fram var hafist handa vid forgangsverkefni i AGN-starfinu i
Trollaborgum fyrr en adur hefur verid og strax 4 fyrsta namskeidi voru 16gd drog ad fyrsta
forgangsverkefni skolans. Samtals var fengist vid fjogur forgangsverkefni veturinn 2005D
2006. Forgangsverkefnin hofou ymis sameiginleg einkenni sem soétt eru til vinnulags starf-
endarannsokna. I fyrsta lagi snertu pau 611 med einum eda 6drum heetti umbaetur & starfi
starfsmanna med bérnunum bzdi innan og utan deildanna. 1 6dru lagi 4ttu verkefnin ad
leida til umraedna i starfsmannahépnum par sem fjallad var um gildismat, skilningur a
faglegum ordaforda samraemdur, ventingar skyrdar og métud stefna um vinnubrégd. Med
pessu moti atti vinnan vid verkefnin ad skila sér inn i skélanamskra skolans sem er i motun
samhlida AGN-vinnunni. { pridja lagi folu forgangsverkefnin i sér mat 4 stodu med
athugunum 4 vettvangi og félagastudningi. I fjorda lagi folu verkefnin i sér aztlun um
ihlutun eda breytta starfsheetti. Almennt séd gekk petta ferli eftir en engu ad sidur er ljost

a0 verkefnin settu misjafnlega varanlegt mark a starf skolans.

Forgangsverkefni skolans urdu alls fjogur: Mottaka barna, namsadlogun i gegnum leik,
styrking sérfredi kennara med leshopum og axtlanir um breytta starfsheetti i framhaldi af
pvi og agi og moétun hegdunar barna. Nanar er fjallad um pessi forgangsverkefni og

arangur peirra i nidurstodukafla.
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4. Gagnasofnun

Skolapréun undir merkjum starfendarannsokna er rannsoknarferli. Med starfendarann-
soknum er leitast vid ad tengja saman rannsoknir og starf par sem kennarar takast dhendur
skodun og thugun 4 eigin storfum dsamt adgerdum til ad breyta peim. Igrundunin beinist
a0 pvi ad 60last dypri skilning 4 eigin starfshattum og adgerdirnar ad pvi ad breyta peim til
hins betra, 4samt pvi ad hafa baetandi ahrif & adstedurnar par sem starfid fer fram.
Starfendarannsoknir eru taldar arangursrikastar pegar per fela i sér samstarf kennara eda
samstarf kennara og radgjafa. Starfendarannsoknir fela i sér nokkra mikilvaega peetti:
fyrsta lagi byggjast peer 4 forgdngu og abyrgd kennara. Rannsoknarferlid og ihlutunin er ad
frumkvaedi og & abyrgd beirra sjalfra enda pott idulega s€ um ad raeda samstarf vid
utanadkomandi radgjafa. Starfendarannsoknir eru pvi leid til ad efla sjalfsvald® kennara i
peim skilningi ad gefa peim vald yfir eigin storfum, samfara dbyrgd 4 pvi ad beta pau. |
00ru lagi mida starfendarannsoknir ad pvi ad greina og tulka starf kennarans i pvi
augnamioi ad 6dlast a pvi aukna pekkingu og dypri skilning. Pannig visa paer veginn i att
til aukins starfsproska. I pridja lagi eru starfendarannséknir umbétamidadar pvi tilgangur
peirra er @vinlega ad beata starfid sem verid er ad rannsaka, kennsluna sjalfa og
namsadstedur barna. ber leitast pvi vid ad svara spurningunni: ,, Hvernig get ég beett ... 7
eda ,, Hvernig get ég gert betur?“ 1 fjorda lagi eru starfendarannsoknir leid til prounar
skolastarfs pvi ad peaer leitast ekki einvordungu vid ad bata starf einstakra kennara og
kennarahdpa heldur einnig adstedurnar par sem starfid fer fram, skolann sjalfan og pau
skilyrdi sem hann skapar arangursriku nami. I fimmta lagi ma segja ad starfendarannsoknir
séu leid til ad skra pekkingu og midla henni til annarra enda er mikilvegur pattur i
rannsOknarferlinu ad skrd og midla peirri nyju pekkingu sem er afrakstur rannsdknarinnar
(McNiff, Lomax og Whitehead, 1996; Hopkins, 1993).

Starfendarannsokn, stor eda sma, felur i sér fjora grunnpeetti (Hopkins, 1993): Skilgrein-
ingu vidfangsefnis asamt aatlun um adgerdir, framkvamd, rannsokn & arangri og ad lokum
ihugun og mat. bessir grunnpeattir eru sidan utferdir ndnar med ymsu moti, oftast sem
einhvers konar hringferli. Hér er synd ttgafa fra McKernan (1991), tilvitnad eftir Hopkins
1993:53).

* Hugtakid ,,empowerment* er hér pytt sem sjalfsvald.
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Mpynd 3. Hringferli starfendarannsokna

Starfshringur 1 Starfshringur 11

Adstedur kalla & urbeetur 0

Taka dkvardanir Skilgreina viofangsefhi Taka akvardanir Endurskilgreina vidfangsefni

/ \ i \

Meta Greina parfir

X Greina parfir Meta /
Hrinda i framkvamd Setia fram tilgatur Ny framkveemd Setia fram n¥iar tileatur

Gera framkveemdadzetiun Endurskoda framkvamdaaetlun

Séfnun ymiss konar gagna og urvinnsla peirra er snar pattur i hverri starfendarannsokn og i

raun og veru ofin inn 1 allt rannséknarferlid. I fyrsta lagi er oftast porf einhverra gagna i

upphafi pegar verid er ad afmarka vidfangsefni, skilgreina porf fyrir adgerdir og setja fram

tilgdtur um hverjar per eigi ad vera. begar kennarinn hefur sidan tekid akvoroun um &

hvern hatt hann @tlar ad breyta astandinu og gert aatlun um pad gegnir gagnasdfnun

einnig lykilhlutverki i ad meta ahrif adgerdanna og porfina fyrir ad endurskoda peer.

Skyrsla pessi byggir &4 ymiss konar gognum sem demigerd eru fyrir starfendarannsékn og

baedi radgjafar og starfsmenn skodla s6fnudu. Helstu gogn eru pessi:

Gogn fra freedslufundum. Glerur fra fyrirlestrum og verkefni sem unnin voru. Idulega
voru 16gd drog ad utferslu forgangsverkefna skolans i verkefnum sem unnin voru a
fraedslufundunum. I verkefnunum var einnig oft béinn til rammi utan um igrundun
kennara 4 stodu viofangsefna og arangri af peim. Pessum gognum var skilad til
préunarstjornar sem hélt peim til haga.

Ymis skrifleg gogn fra skolanum s.s. gatlistar sem samdir voru i tengslum vid
forgangsverkefni, trlausnir verkefna sem unnin voru i skdélanum, nidurstéour vett-
vangsathugana og atlanir um ihlutun i tengslum vid forgangsverkefni.

Skolastefna Trollaborga eins og hun birtist 4 vef skolans.
Fundargerdir, greiningarnotur og minnisblod radgjafa.

Viotol vid starfsfolk skolans. Tekin voru stutt vidtdl vid nokkra starfsmenn i upphafi
verkefnisins par sem peir voru einkum spurdir um vantingar sinar til pess. I febraar
voru tekin rynihopavidtol vid fjora hopa, einn af hverri deild. Par var spurt um reynslu
vidmelenda af verkefninu pad sem af var, gagnsemi forgangsverkefna, gagnsemi
verkefnisins 1 heild fyrir skolann, form préunarstarfsins, adkomu radgjafa og vantingar
til framtidarinnar. Um sama leyti var tekid itarlegt viotal vid proéunarstjornina. Par var
m.a. spurt hverju verkefnid hefdi skilad skdlanum, bérnum og starfsménnum, spurt var
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um form verkefnisins og radgjofina, hvort asteda hefdi verid til ad gera eitthvad
00ruvisi og loks var prounarstjornin spurd ut i hlutverk sitt og reynsluna af pvi ad vera
i forystuhlutverki fyrir verkefninu.

» Spurningalisti sem lagdur var fyrir préunarstjornina. Par var hun var bedin ad gefa stig
fyrir ymsa peaetti sem voroudu annars vegar radgjof og hins vegar verkefnisstjorn og
gefa heildareinkunn fyrir hvorn malaflokk um sig.

= Bréf fra starfsfolki. A sidasta freedslufundinum voru starfsmenn bednir ad skrifa rad-
gjofum bréf par sem peir lystu arangri verkefnisins baedi fyrir sig sem fagmenn, fyrir
bornin og fyrir skolann.

Rétt er ad taka fram ad 4 pessum fyrsta vetri var ekki safnad géognum fra foreldrum. Slikt

hefdi p6 verid aeskilegt enda snertir verkefnid pa ekki sidur en adra. A sidari vetri AGNsins

er naudsynlegt ad rada bota a pessu.
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5. Arangur préunarstarfsins

AGN-likanid er byggt a pvi vidhorfi ad til pess ad skolapréun eigi sér stad verdi kennarar
og adrir starfsmenn skolans ad hafa faglega farni til ad takast 4 vid umbotastarf enda eru
pad peir sem sinna hinu daglega starfi 4 deildum skélans. Samkvemt likaninu er framvinda
prounarstarfsins byggd a4 vinnubrégdum starfendarannsoékna par sem kennarar nota gogn
fra vettvangi til ad igrunda og meta eigin starfshatti og arangur skolans, bera saman vid
syn skolans og markmio starfsins og velja ut fra pvi forgangsverkefni sem fela i sér thlutun
i starfid med umbaetur ad leidarljosi. Pessi hattur leidir til gagnvirks sambands starfsmanna
og stofnunar: aukin feerni kennara skolans styrkir stofnunina sem aftur skapar beatt skilyrdi

fyrir framsaeknu starfi med bérnunum.

5.1 Skélinn sem stofnun

[ gognum fra prounarstjorn og starfsménnum Tréllaborga kemur i 1j6s pad samdoma alit ad
patttakan i AGN-verkefninu hafi skilad skolanum sem stofnun margvislegum avinningi.
bréunarstjornin reyndist afar jakvaed gagnvart verkefninu. Skolastjorinn taldi verkefnio
uppfylla vel paer vaentingar ad stydja vid namskrargerod i skélanum. Prounarstjorn var sam-
mala um gildi pess tima sem atladur var i samradur starfsmanna. Hun taldi mikilvaegt ad
®tla slikum samraedum formlegan tima, ad peer hafi ordid markvissari fyrir tilstilli
AGNsins og skipt miklu mali fyrir skélastarfid. Um petta sagdi prounarstjornin i vidtali:
Timinn i umradur er ad skila miklu. Hann skilar meiri sameiginlegri syn og skilningi &
hvad er verid ad gera inni a deildunum. Madur heyrir alveg hvad er verid a0 reda inni &
deildunum. Par er samrada sem 4 sér stad ... Svo er sameiginleg akvordun tekin eftir

umraduna. Pad faer enginn pa tilfinningu ad hann geti ekki gert petta. Pa taka allir patt.
bad er ad skila rosalega miklu. Pad finna allir ad peir geta verid med i pessu.

Adspurd taldi prounarstjorn ad skilyrdin sem AGNid gerir rad fyrir ad tekin séu upp i
skolanum hafi ekki verid of styrandi fyrir skolastarfid. Adilar i stjorninni voru sammala um
ad skolinn hefdi fengid svigram fyrir sinar eigin dherslur 1 bland vid skilyrdin. Fram kom
einnig ad su sjalfskodun og igrundun sem fylgir AGN-starfinu hafi gert skélanum og
starfsfolki hans gott. Um pad sagdi adili i préunarstjorninni i vidtali:
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Mér finnst AGNi0 rosalega gott teeki. Pad er haegt ad nyta sér i vinnu. betta er afmarkad
og hnitmidad. betta verdur allt miklu markvissara. ... AGNi0 hjalpar okkur ad
forgangsrada.

Meér finnst AGNi0 koma skemmtilega & Ovart. betta snyr betur og meira ad starfs-

monnunum en ég gerdi mér vonir um fyrst.

bréunarstjorn var spurd ad pvi hvort einhverjir annmarkar hefou komid i ljos eda hvort
veentingar skoélans hefou ekki verio nagilega vel uppfylltar. Adilar i préunarstjorn toldu sig
ekki geta nefnt neina vankanta eda neikvaeda pztti, pvert 4 moti sagdi einn peirra: ,,Eg er

svo rosalega uppnumin yfir pessu verkefni.*

[ hopviotolum voru kennarar og annad starfsfolk spurdir um avinning skélans af starfinu.
Starfsmenn viku einnig ad pessum petti i bréfum til radgjafa i april. Sammeeli reyndist
medal starfsmanna um ad patttaka 1 verkefninu hefoi styrkt skdlann sem stofnun &4 ymsan
hatt. Menn sau avinning fyrir bornin og skélann af ymsum vidfangsefnum sem unnid hafoi
verid ad, t.d. namskrargerdinni. Peir matu einnig mikils ad allir starfsmenn keemu ad gerd
namskrarinnar i stad farra. Um petta segir einn starfsmanna i bréfi til radgjafa: ,,Eg tel ad
AGN-starfio eigi eftir ad gera okkar namskra mjog haefa og pad er skemmtilegt ad taka patt

i a0 moéta hana.*

Starfsmonnum var ofarlega i huga aukin samraeming 4 vinnubrégdum starfsmanna og ad
merkja metti aukna samstillingu medal peirra eftir pvi sem leid & veturinn. Peir voru
anaegdir med pau tekifaeri sem peir fengu til ad taka patt i stefnumodtun og akvordunum.

Starfsmenn s6gdu m.a. eftirfarandi:

Skoélinn stendur sterkari sem stofnun og fyrir bornin par sem starfsfolkid er ad endurmeta
sig og auka vid sig pekkingu.

Agnid skilar skolanum, ekki bara einhverjum, heldur 6llum sem hér starfa. Vid hofum 611
komid ad akvoérdunum vardandi skolann.

Agnid hefur pjappad starfsfolki saman i p4 att ad vinna saman og gera gédan skoéla betri.

Vid vitum i raun meira til hvers er &tlast af manni og pé er petta meira sameiginlegt. Pad
er nefnilega svo fullt af 6skradum reglum. Og petta hjalpar manni til ad koma peim nidur
4 blad. Vid hofoum 611 metnad til ad gera betur og vid bara gerdum pad. Pad var frabert.
Vid fengum allar ad mynda okkur skodanir og segja paer. Mér finnst petta frabert.

Starfsmenn toldu pad kost fyrir skolann ad peir igrundudu eigin vinnubrogd og fannst
jakvaett ad skolinn fengi ,taekifaeri til ad pjalfa starfsmenn sina,O eins og einn kennari

ordadi pad. I vidtolum var vidmalendum bodid ad gagnryna starfid ut fra hagsmunum
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skélans. Engar athugasemdir af pvi tagi komu fram. I bréfum starfsmanna var heldur enga

gagnryni eda athugasemdir ad finna sem vordudu AGN starfio 1 skolanum.

Einn lidurinn i ad efla samraedur innan skdlans var ad skipuleggja par pannig ad starfs-
menn reeddu saman pvert 4 deildir ekki sidur en innan deilda. I svérum starfsmanna kom
fram ad peir matu hvort tveggja mikils. A0 mati peirra er helsti kosturinn vio ad vinna i
hépum pvert & deildir sa ad starfsfolkid kynntist vel og samstarfid styrkti samhafingu
innan skélans og efldi starfshopinn sem heild og einstaka starfsmenn hans. Um midjan

vetur sogou kennarar m.a.
Vid forum ad samraema. bad er gott.

Ageett ad hafa badi deildarskipt og pvert 4 deildir. Hafa badi. Gott ad fa vidhorf fra folki
4 60rum deildum.

A sama tima sagdi einn hopurinn i vidtali ad med AGN-vinnunni hefdi samstarf innan

deildarinnar sem hopurinn starfadi 4 aukist fra pvi sem adur var.

5.2 Einstakir starfsmenn

Gogn sem vordudu starfsproska einstakra kennara og annarra starfsmanna skolans byggja
fyrst og fremst & fjorum viotolum viod jafnmarga hopa starfsmanna i febriar og bréfum sem
peir skrifudu radgjofum 1 april.

bad var samdoma alit kennara og annarra starfsmanna ad patttakan i AGNinu hef0i skipt pa
personulega miklu mali og skipti pa ekki mali hvort um kennara eda leidbeinendur var ad
reda. Athyglisvert er ad enginn starfsmadur skélans hafdi efasemdir um gildi AGNsins
fyrir sig eda skélann. Reyndar kom fram hja tveimur starfsmonnum ad & fyrsta AGN-
fundinum hefou peir ekki verid oryggir um hvort starfid myndi henta peim. Peir s6gou
badir ad i lok fundarins hefou peir verid mjog dnaegdir. I eftirfarandi tilvitnunum er gripid
nidur i frasagnir starfsmanna um patttdku peirra i AGNinu.

[AGNi0 hefur] styrkt mikid sjalfsmyndina okkar. Hefur hjalpad manni, fengid mann til

meiri umhugsunar, verid nam ... Mér finnst pad mjog gott. Petta feer mann til ad
endurmeta sjalfan sig og ... hugsa um hvernig madur er ad gera.

Mér finnst petta hjalpa mér personulega ... Eg parf ad breyta minu vidméti. Eg er betur i
stakk buin til ad breyta mér an pess a0 fara i vorn. Mér finnst allt i lagi nina ad tala um
pad vid hinar.

Hef proskast mikid i starfi og ordin 6ruggari i starfi.
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Hef styrkst i starfi, fengid aukna menntun og vidari syn a starfid. Hef leert gifurlega mikio
um hvernig gaedi og gott samstarf innan leikskolans getur ordio.

betta er rosalega freedandi og forréttindi ad fa ad taka patt i pessu verkefni med ykkur.
Hef personulega leert mikio sem hefur nyst beint med bornunum og lika til foreldra.

Agnid hefur nyst mér i starfi og daglegu lifi. Hef farid i naflaskodun & mér sjalfri.

Er leidbeinandi. Agnid hjalpadi mér mikid med ad vera medvitud um pad sem ég var ad
gera og fékk mig til ad hugsa um tilganginn med ymsum adferdum i leikskolanum. Eg
leerdi otralega mikid a pessu.

Kennarar og adrir starfsmenn Trollaborga voru 4 einu mali um ad peir hefou laert mikid af
patttokunni um sig sjalfa i starfi og vidfangsefnin sem peir unnu ad yfir veturinn hefou
opnad peim nyja syn & starfid. Peir s6gdu einnig ad jakvaed endurgjoéf 4 vinnu peirra hefdi
styrkt sjalfsmynd peirra sem fagmanna. Allnokkrir s6gou beinlinis ad patttakan i AGNinu

hefdi verid nam i eiginlegum skilningi.

5.3 Bornin i skolanum

AGN-verkefnid gengur Ut fra pvi ad auka gaedi nams fyrir born og gildir pa einu hvort um
er a0 reda leikskola eda grunnskola. Pad er pvi sjalfgefid ad 1 prounarstarfi Trollaborga eru
hagsmunir barnanna hafir ad leidarljosi, fyrst og sidast. Oll forgangsverkefni skolans, sem
fjallad er nanar um 1 kafla 5.4 beindust markvisst ad starfinu med bérnunum. Samraming &
vidmoti og verklagi starfsmanna vid mottoku og brottfor barna gerdi pennan hluta af um-
hverfi skolans 6ruggari og fyrirsjdanlegri, auk pess ad kenna bérnunum umgengni i and-
dyri. Namsadlogunin midadi ad pvi ad uppfylla betur fjolbreyttar namsparfir barnanna,
vidfangsefni leshopa til ad efla sérfraedi kennara beindist undantekningarlaust ad starfinu

med bornunum og sama ma segja um verkefnid um hegdunarmotun.

A kynningarfundi i Trollaborgum og upphafsfundi med starfsménnum i lok agust 2005
kom fram ad peim var umonnun barnanna ofarlega i huga; peir toldu ad AGN-verkefnio
snérist um pad ad bérnunum lidi vel og ad nastu tvo ar myndu beinast ad pvi ad bata enn
frekar umdénnun barnanna i skélanum, 6ryggi og lidan i skélanum. Af gognum ma réda ad
starfsmenn Trollaborga séu sattir vid hvernig verkefnid hefur uppfyllt pessar ventingar.
bannig sagdi einn peirra { bréfi til radgjafa:

Mjog lerdomsrikt. Er medvitadri um adferdir og leidir sem ég parf ad nota i starfi minu

me0 bornum. Madur er meira vakandi og hugsandi um starfid.
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Um midjan vetur var prounarstjorn spurd ad pvi hvort AGNid hefdi breytt einhverju fyrir
bornin en pa hofou kennarar lokid vid tvo verkefni, mottoku og brottfor barna og nams-
adlogun. Prounarstjorn var a einu mali um ad fyrirkomulag & moéttoku og brottfor veeri
betra en adur. Kennarar hefdu komid sér saman um hvad etti ad einkenna vidmot peirra
vid born og foreldra og hver og einn vari medvitadri um pad en adur. Einnig hefdi verid
s€0 til pess ad einn starfsmadur meetti fyrr & morgnana til ad gera umhverfid 4 deildunum
meira adladandi pegar bornin koma a4 morgnana. Med soknarkvordoum og reglubundnu

sjalfsmati veeri pessi breyting varanleg.

Préunarstjornin taldi einnig ad verkefnid um namsadlogun hefdi komid bérnunum vel.
fyrstu settu kennarar reyndar akvedinn fyrirvara um styringu a leik barnanna sem skipulag
um namsadlogun gerdi krofu um. Pad var po6 mat prounarstjornar ad bornin hefou haft
mikinn avinning af pessu skipulagi:

Madur gat virkjad bornin svo mikid i pessum hlutverkaleik ... Madur er opnari fyrir pvi

sem pau eru ad gera. Pessi styrda stund gaf bara svo mikid. ...pegar madur sér hvad pessi

styrda stund er ad gefa bornunum pa ...

Mat préunarstjornarinnar ber med sér ad bornin attu ekki i neinum vanda vid ad setja sig i
hlutverk sem kennari hafoi akvedid og spunnu sidan sjalf aframhald atburdarrasar. Eins er
ljost ad vid undirbuning verkefnisins beindist athygli kennara enn betur ad porfum ein-

stakra barna og hvernig maetti maeta peim i almennu starfi & deildum skoélans.

5.4 Forgangsverkefnin

Fyrsta forgangsverkefni vetrarins var akvedid a4 fundum med prounarstjorn og 6llum starfs-
moénnum i agast 2005. Verkefnid var vel afmarkad og tiltlulega smatt i snidum enda
frumraun kennara. bad snerist um mottoku barna pegar pau koma i skolann ad morgni.
Verkefnid var métad med umraduverkefni a fyrsta freedslufundi med 6llum starfsménnum
29. agust. I umraduverkefninu voru starfsmenn bednir ad thuga hvad att veeri vid med
mottoku barna og hvers vegna hun veari mikilvaeg. P4 voru peir bednir ad lysa pvi hvernig
mottakan atti ad vera og velja sidan einn patt Gr peim lista til ad lysa nanar. P4 voru
soknarkvardar (rubrics) kynntir fyrir hopnum og patttakendur tokust 4 vio ad bua til slikan
kvarda til ad draga upp mynd af pvi mismunandi verklagi sem vidhaft veeri vid mottoku
barna og kjormynd af pvi sem skolinn etti ad sakjast eftir. Ad lokum var fjallad um
hvernig hagt vari ad nota soknarkvardann til ad meta upphafsstodu og breytingar sem

verkefnid leiddi af sér beedi med sjalfsmati og félagastudningi (fskj. 1).
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betta verkefni gekk eftir eins og til pess var stofnad. Hopurinn skrifadi soknarkvarda sem
lystu mismunandi verklagi vid ymsa petti sem snertu mottdku barnanna. Kvardarnir voru

sidan notadir sem grundvollur ad sjalfsmati og félagastudningi.

Enda pott hopurinn veeri 1 storum drattum sattur vid mat sitt & mottdku og brottfor barna
samkvaemt soknarkvardanum kom eitt og annad i ljos sem bata matti. Prounarstjornin
sagoi til demis: ,,Vid sdum vankanta & starfi okkar og 16gudum pa eftir umraedur og

16gdum saman i pukk.“ I rynihopavidtolum ségdu kennarar medal annars:

Madur vandadi sig meira med mottokuna pegar madur var i verkefninu og reyndar eftir
ad pvi lauk E Okkur fannst samt méttakan dgzet en hofum bzett hana.

Vid vildum hafa deildina tilbuna pegar bornin keemu 4 morgnana. bPad var ekki pannig hja
okkur en vid breyttum pvi. Eg for ad vinna 7:30 i stad 7:45 og setti stola nidur a
morgnana og gerdi deildirnar tilbinar. Pad voru svona atridi sem komu i 1j6s sem hefdi
ekki endilega verid breytt hefdum vid ekki farid svona i petta E Bina vildi hafa einn
fagmenntadan Ut daginn 4 deildum, pad hefur breyst lika med pessu verkefni.

Mér finnst myndast meira samstarf nuina i gegnum deildina. Vid vitum i raun meira til
hvers er wtlast til af manni E Pad er nefnilega svo fullt af 6skradum reglum og petta
hjalpar manni til ad koma peim nidur 4 blad E pu vilt ad ny manneskja gangi inn i petta
en pu hafdir pad hvergi skrad til ad syna henni 4 prenti.

[ vidtolunum var mikill samhljémur i svérum um ad verkefnid hefdi tekist vel og verid
verdmett. Starfsmannahopurinn lerdi dkvedid verklag, dré sameiginlega upp kjormynd af
pvi hvernig hann vildi standa ad verki og setti viomid um starfid sem setja matti i skola-
namskra skolans og nota sem grundvoll sjalfsmats. Einnig var stigid skrefi lengra og buin

til samskonar vidmid um verklag vid brottfor barna.

Annad forgangsverkefni skolans var & svidi namsadlogunar og snerti namssvid leikskolans
og proskapaetti i ljosi leiks og namsadlogunar. Vidfangsefni pess var hvernig skipuleggja
metti leik leikskélabarna, sem mikilvagustu namsleid peirra, pannig ad namsadlogun atti
sér stad um leid og vidfangsefni leiksins snertu namssvid leikskolans og proskapaetti leik-
skolabarna. Verkefnid spratt upp ur umfjollun um namsadlogun a fredslufundi med 6llum
starfsmonnum 4. oktober og var proad frekar 4 nasta freedslufundi 4 eftir, 9. névember. A
peim fundi var starfsmonnum kynntur gétlisti til ad thuga og meta namsparfir barna &
deild. Kennarar unnu i deildskiptum hépum ad pvi ad gera aetlun um leikstund, i 1josi
greiningar sinnar samkvaemt gatlistanum, par sem vidfangsefni leiksins tengdust nams-
svidum leikskolans og proskapattum leikskolabarna og vaeru jafnframt skipulogd i sam-
reemi vid mismunandi namsparfir barnanna. Til leidbeiningar fengu kennarar synidemi af

kennsluaetlun sem hafdi pessi einkenni. Aformad var ad hver hopur ynni a.m.k. einu sinni
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samkvaemt hverri aztlun i november, skradi arangur og skiladi til prounarstjornar; gerdi
pvi nast nyja aztlun sem reynd yrdi med sama hetti i desember (fskj. 2). I gognum
skolans kemur fram ad gerdar voru fjolbreyttar aetlanir um hreyfileiki og jogastundir til ad
studla ad hreyfiproska, myndlistarverkefni 4 svioi tilfinninga og félagsproska, tonlistar-
verkefni og hlutverkaleiki 4 svidi félags-, sidferdis- og tilfinningaproska og malérvunar-

verkefni sem sameinadi malproska og félagsproska.

betta verkefni var mun floknara og meira krefjandi verkefni en mottaka og brottfor og i pvi
ymis nymeli fyrir hopinn. I fyrsta lagi var nAmsadlogunarhugtakid sjalft nytt, enda pott
leikskolakennarar séu alla daga ad fast vid olikar ndmsparfir barna. Einn rynihopurinn
sagoi til deemis:
Meér finnst ad pao frekar kveikti & hja mér ad vio erum ad gera petta, pott vid hofum ekki
alltaf hugtakio 1 hausnum, pa er 611 okkar vinna allan daginn hvernig hentar best, hvernig
getum vid dregid pennan inn i. bad er svo margt sem vid konnumst vid i pessu E  pad var
gott ad vinna petta verkefni og fa stadfestingu 4 ad vid varum a réttri braut E pad var
virkilega gott.
{ kynningu og umraedum um ndmsadlégunina var einnig 16gd pung ahersla 4 hun felist i ad
laga sameiginleg vidfangsefni hopsins ad 6likum namsporfum barnanna innan hans, fremur
en ad tala um sérparfir sem ,,vandamal sem kalla 4 sérstok vidfangsefni sem eru adgreind
fra vidfangsefnum annarra. { 63ru lagi vard mikil anzgja med gatlistann sem tladur var til

a0 thuga namsparfir barna a deild eda i namshopi. Prounarstjornin sagdi um petta i viotali:

Gatlistinn um parfir barna sem vid fengum fra ykkur sl6 i gegn. Fin vidbot vid
ferniskemun sem vid hofum nytt sem greiningarteki til ad forgangsrada inni 4
deildunum. Allar deildir &tla ad nyta sér pennan lista.

[ bréfum fra starfsménnum kom einnig fram anagja med gatlistann:

betta hefur gefid mér mikid. Eg hef lert heilmargt t.d. pessir gatlistar sem mér finnst
a@0islegir ad vinna med. Skil allt mjog vel pegar pid erud buin ad utskyra t.d. med pessa
gatlista og fleira.

bao hefur verid mjog erfitt ad fara i pessa gatlista en mjog gaman.

Gatlistinn hefur reynst mér mjog vel og parf hann ad vera i gangi einu sinni til tvisvar &

vetri.

Einnig for ekki milli mala ad verkefnid kalladi & aetlanir sem folu i sér mun meiri styringu
a leik barnanna en kennarar voru vanir. Ekki var lengur n6g ad skapa bérnunum adstadur
fyrir sjalfsprottinn leik heldur kalladi verkefnid & ad leikurinn veri ad vissu marki skipu-

lagdur fyrirfram, til demis med pvi ad setja bornin i viss hlutverk par sem komid var til
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mots vid namsparfir peirra. Petta kalladi & toluverdar umredur um gildi leiksins og hvad i
raun og veru veri att vio med ordum Adalnamskrar leikskola um sjalfsprottinn leik og
hversu langt meetti ganga i ad styra leik barnanna. Svor badi prounarstjornar og
starfsmanna bera med sér ad Aaztlanirnar sem kennt var eftir heftu ekki leik- og
skopunargledi barnanna. Pott peim veru fengin akvedin hlutverk i leiknum spunnu pau
pessi hlutverk afram eftir eigin h6foi og 1 samspili vid hopinn og demi voru til ad leikurinn
fékk ad proast ut i annad en lagt var upp med an pess ad markmid leiksins og hlutverkanna

breyttust. Prounarstjornin sagdi til demis:

Leikurinn var rosalega styrdur, par vorum vid ad leggja aherslu & malproska og
félagsproska og reyna ad virkja born sem voru til baka og lata pau i hlutverk, svo fékk
leikurinn a0 proéast eftir peirra smekk.

bad var svolitid nytt ad bua til aztlun um svona skipulagdan leik. Venjulega er madur
bara med peim og pau fara i hlutverk en parna vorum vid ad setja i hlutverk sem var verid
ad leggja aherslu 4 og par af leidandi leiddi madur pau meira afram. Madur sér pad eftir a
hvad petta hjalpar peim ad (préa) afram leikinn hja sér.

Svipadur tonn var i svorum rynihopanna:

Namsadlogunin Dmér fannst pad ofsa skemmtilegt E pétt pad veeri styrandi, pa spunnu
pau samt. bad var é&kvedid verkefni en pau samt spunnu. Okkar verkefni var
malrektarverkefni og pott madur legdi fram verkefni sem hét kaffibod, pa vard pad ad
skogarferd og mér fannst pad i raun bara jakvatt E betta verkefni var styrdara en pad
sem vid erum vanar ad hafa en mér finnst pad jakveett. Af pvi ad petta er oft stadurinn par
sem pau eru ad leika og madur fylgist ekki svo med peim. Pott madur geri petta endrum
og sinnum svona ba er madur ekkert ad skemma leikinn. Mér fannst gaman ad vera med
peim og sumir spunnu endalaust.

Meér finnst ég hafa lert mjog mikid af pessu i sambandi vio sjalfa mig. Hvernig ég get
unnid med ymsa petti, t.d. vardandi maldrvunina. Mér fannst pad rosalega gott. Petta er
pad sem vid atludum ad gera og pad var 4 bladi. bad var gott. Undirbiningurinn er
frabrugdinn pvi sem vid erum vanar vardandi ndmsadlégunina. A0 hann sé svona
nakvaemur. Vid téludum um petta 4 eftir, hvernig tokst pér, eda hvernig gekk. Vio vorum
me0 akvedin born i huga. Vid hofum adur haft akvedin born 1 huga en ekki unnid svona
akvedid med pad inn i hopinn. Vid hofum studningsbarn, petta er pitt barn en ntina pé
tokum vid bara alla saman. Studningskennarinn bar 4dur meiri abyrgd & pessu barni. Pad

er 60ru visi niina.
Og boérnunum fannst lika gaman:

Bornin h6fou mjog gaman af pessu verkefni i malérvuninni, pau eru ad bidja um petta i
hoépastarfi, hvenar atlardu 4 lata okkur blasa a fjadrir og bolta o.frv. Vid vorum frumlegri
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i pessu verkefni en stundum adur. Vegna pess ad vid settum petta nidur & blad og komum
med hugmyndir. Vid viljum gera fleiri svona verkefni og pa eigum vid pau og adrir geta

notad pau.

Af framangreindum tilvitnunum i svor starfsmanna og prounarstjornar er 1jost ad pratt fyrir
ad verkefnid krefdist mikils fékk pad byr i seglin og starfsmenn nadu 4 pvi godum tokum.
pvi kom i ljos, eins og raunar i flestum verkefnum, hvad starfsmannahopurinn var
burdugur og gekk til verka af einurd, samstillingu og bjartsyni. Hins vegar er ekki haegt ad
lita fram hja pvi ad framhaldid & pessari godu vinnu var ekki neegilega markvisst. Pegar
fyrstu umferd i vinnu samkvemt detlunum var lokid var komid fram i desember og
verkefni tengd adventu og jolum farin ad setja mark a skélastarfid. I jantar var sidan strax
bryddad upp 4 nyju forgangsverkefni sem krafdist oskiptrar athygli og orku starfsmanna.
Ljost er pvi ad ef vinna af pessu tagi 4 ad verda hluti af starfsmenningu skdlans parf ad

taka upp pradinn aftur neesta haust.

bridja forgangsverkefni skolans var 4 svidi starfsprounar og sérfredi kennaranna. I fram-
haldi af fyrirlestri um sérfredi og fagmennsku kennara 6. januar 2006 var lagt fyrir starfs-
menn igrundunarverkefni par sem bpeir voru bednir ad greina sterkar og veikar hlidar a4
eigin sérfredi. bvi nast voru peir bednir ad velja sér svid sem peir vildu styrkja med patt-
toku 1 leshopi 1 jantar, februar og fram 1 mars. Leshépunum var hjalpad til ad finna efni
sem peim var atlad ad kynna sér og hittast einu sinni fyrir nasta freedslufund 7. febraar. A
peim fundi var peim @tlad ad kynna vidfangsefni sitt fyrir hopnum, vinna stefnumotun um
sérsvid fyrir starfid 1 skolanum og semja kennslu- eda adgerdadetlun um efni sem snerti
almennt starf skolans utan deildanna. Aztlunum pessum atti ad hrinda i framkvaemd 4
timabilinu fra 7. febriar og fram ad nasta fredslufundi sem aformadur var 14. mars. ba

atti ad thuga petta starf og draga af pvi lerdom (fskj. 3).

betta verkefni fékk, eins og onnur, godan byr 1 Trollaborgum. Myndadir voru leshopar sem
kynntu sér efni um hreyfiproska, athyglisbrest og ofvirkni og métun sjalfsaga og hegdunar
hja bornum. 1 1j6s kom ad mjog margir hofdu dhuga 4 sidast talda vidfangsefninu og toldu
aridandi ad styrkja sérfredi innan skolans & pvi svidi. Su dhersla leiddi til sidasta forgangs-
verkefnisins og freedslu i tengslum vid pad. A fradslufundi 28. mars kynntu fjorir hopar
kennara afrakstur vinnu sinnar:

= Hopur | fjalladi um proskapetti, einkum hreyfiproska. Hopurinn kynnti hreyfidaga
sem skipulagdir hofou verid 4 6llum deildum. OIl born toku patt i sérstoku hreyfi-
verkefni og fylgst var sérstaklega med einu barni 4 hverri deild medal annars til ad
kanna uthald og hreyfiproska. betta viofangsefni var sidan tekid til nanari umfjollunar a
nasta fredslufundi, 10. april. P4 var unnid verkefni par sem markmid skoélans um
likams- og hreyfiproska voru ordud, hvernig fylgst vaeri med likams- og hreyfiproska
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barna, og hvernig brugdist vari vid nidurstddum pess mats i starfinu. bPessari vinnu var
skilad til préunarstjornar sem efni i skolanamskra.

= Hopur 2 fjalladi um aga og hegdun og kynnti adgerdadeetlun sem notud hafdi verid a
tveimur yngstu deildunum. Hopurinn hafdi sett prjar umgengnisreglur sem bérnunum
voru kenndar og gefio hverri reglu um sig lit. Einnig hafdi hoépurinn samraemt hvernig
reglurnar voru kynntar, hvernig 4 par var minnt og vidurlog.

* Hoépur 3 hafdi gert hlidsteeda aatlun um samstilltar reglur og vidurlog fyrir eldri
deildirnar. bessar reglur baru einnig liti en i 1j6s kom ad hoéparnir tveir hofou ekki
samhaft sig og pvi tdknudu litirnir ekki pad sama, sem myndi valda ruglingi hja
bornunum pegar pau flyttust milli deilda. Petta var i eina skiptid 4 vetrinum sem
skortur & samhafingu eda samstillingu kom nidur & vinnunni en hépurinn var dberandi
fljotur ad bregdast vio og samhafa pad sem purfti.

*  Hoépur 4 hafoi lesio sér til um sérparfir barna, rett um astlanir um samraemd vidbrogd
en vinna hopsins var ekki komin & adgerdastig pegar parna var komid sdgu.
brigja forgangsverkefnid st60 yfir pegar vidtolin sem hér hefur verid studst vid voru tekin
og feer pvi ekki eins mikla athygli og fyrri forgangsverkefnin tvd um mottdku og brottfor
barna og namsadlogun. Verkefnid ber pd 4 goma hjé einum rynihopnum sem segir:
Madur tti ad gera petta oftar. Af hverju er madur ekki med petta a nattbordinu? Reglu-
lega gaman. Petta hjalpar manni ad endurmeta sig, af pvi manni veitir aldrei af pvi, pad er

aldrei of mikid af pvi. T.d. méttaka barna, mér fannst pegar vid vorum ad setjast yfir pad
sem vid vorum ad gera, var mjog gott, endurmeta og bua til eitthvert form.

Einnig kom fram i vidtdlunum vid rynihdpana ad kennarar hofou ventingar um
aframhaldandi umfjollun um aga og hegdunarmoétun og téldu pad brynt. Einn hopurinn
sag0i til deemis:

Framtidin: Aginn og hegdunarmotun. Matti eyda tima naesta vetur i pad. Mér finnst pad

lika syna hvad vid vorum morg sem voldum petta verkefni.

Fjorda og sidasta forgangsverkefni skélans snerist um aga og hegdunarmétun barna. bad
leiddi af neesta forgangsverkefni 4 undan par sem margir kennarar h6fou lagt dherslu 4 ad
kynna sér petta vidfangsefni betur og samstada var um pad i skdélanum ad porf veeri fyrir
stefnumotun og adgerdir 4 pessu svidi. Fenginn var gestafyrirlesari, Anna Ingeborg
Pétursdottir salfredingur og lektor vid félagsvisinda- og lagadeild Héaskolans &4 Akureyri til
ad flytja fyrirlestur um efnid. A neesta freedslufundi 4 eftir, 10. april, var efni fyrirlestrarins
ihugad. Sérstok ahersla var 16gd a prju grundvallaratridid i ahrifarikri stjérnun hegdunar:
A9 veita g60ri hegdun athygli, ad fordast ad veita oaeskilegri hegdun athygli og ad gefa
ahrifarik fyrirmeaeli. Kennarar unnu i deildskiptum hoépum ad pvi ad semja gatlista med
vidmidum um hvernig starf peirra geeti tekid mid af hverju grundvallaratridi fyrir sig,

skiludu peim til prounarstjornar sem atti ad ganga fra listunum. Samkvaemt datlun attu
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kennarar sidan ad nota gatlistana sem grundvoll sjalfsmats og skra hja sér tioni eigin

hegdunar samkvamt hverju viomioi (fskj. 4).

betta verkefni nadi ekki verulegu flugi enda ekki vio pvi ad buast vegna pess hversu langt
var 1idid 4 veturinn og adkomu radgjafanna i raun og veru ad ljuka. I bréfunum fra
starfsmonnum kom hins vegar fram mikil anagja med fyrirlesturinn um aga og

hegdunarmoétun og verkefnid og vilji til ad taka upp pradinn pegar vinnan hefst nasta haust.

5.5 Skipulag AGNsins

[ vidtolum voru vidmalendur spurdir um vidhorf sin til pess skipulags sem fylgt hafdi
verid um veturinn, dlag og framvindu. Almenn dnagja var med skipulag funda og vinnu &
milli funda. Enginn kvartadi undan alagi eda timaskorti, pd satu starfsmenn a fredslu- og
vinnufundum 4 milli kl. 17 og 19 eftir langan vinnudag. Einstaka starfsmadur nefndi ad
timamork hefou verid prong i verkefnavinnu og hugsanlega vari heppilegra ad gefa lengri
tima til samradna. Flestir voru p6 a pvi ad afmarkadur timi til samreedna gerdi umraedurnar
markvissari en ella. [ greiningarnétum radgjafa kemur itrekad fram mikil starfsmognun og

jékvaeoni hja starfsmonnum & pessum fundum.

A sama hatt kom fram jakvaett vidhorf starfsfolks til dagskrar og vidfangsefnis. Starfsmenn
voru anagdir med fjolbreytni verkefna og vinnubragda innan funda sem utan. Haest bar
tekifeeri til samredna og samraemingar innan skélans, igrundunar og skodunar & eigin
vettvangi. Ennfremur var anagja med fyrirlestra og sumir 6skudu eftir fleiri fyrirlestrum.

rynihdpavidtdlum vid starfsmenn kom fram:

Eg var buin ad lesa AGN-bokina en var ekki alveg ad kveikja 4 pessu i upphafi en nina
er petta i lagi. Petta samra@mist namskrargerdinni, petta verour ein heild. Nu sé ég pad.
Fyrst hélt ég a0 ég veeri ad fara i tvaer attir en nu1 veit €g ad petta er sama attin.

Meér fannst samt kannski a fyrsta fundi ad ég geeti petta ekki en pad kom gledilega 4 ovart
hvad petta gekk vel. Mér finnst vi0 sj& drangur 4 pessum stutta tima. Hélt fyrst ad petta
yroi formlegt og ég pyrfti ordabdk en petta rennur svo flott og er libo. Pid hafid verid
dugleg ad hrosa okkur og pad er frabeert.

brounarstjorn sagdi i viotali i februar: ,Fyrirlestrar, verkefni og umradur fléttast vel
saman. Gott ad fa ykkur inn. Engin formfesta.* Préunarstjorn var satt vid skipulag og fram-
setningu efnis yfir veturinn og taldi ad framsetningin hefdi verid hnitmidud og leitt skdlann
til markvissari vinnubragda en ella. Préunarstjornin var einnig spurd hvort hin hefdi viljad

sja AGN-verkefnid proast 4 annan hatt en svo var ekki.
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A atmanudum svaradi prounarstjorn spurningalista til ad meta verkefnisstjorn og radgjof
radgjafa yfir veturinn (fskj. 5). M.a. var spurt um pekkingu radgjafa a fredasvioi, yfirsyn
yfir framvindu, hvernig porfum starfsmanna fyrir studning var mett, um adhald og
hvatningu og hversu vel radgjafar hefou sett sig inn i adstedur i skélanum. Notadur var
fimm stiga kvardi (mjog 6sammala yfir i mjog sammala). Prounarstjornin reyndist mjog
sammala 6llum fullyrdingum 4 spurningalistanum. I einu atridi var hun samméla um ad
radgjafar hefou sett sig inn i adstadur. Pad atridi tengist pvi ad radgjafar hafa reynslu fyrst
og fremst af grunnskolastarfi og hafa verid ad setja sig inn i adsteedur leikskolans. Heildar-

stigamat var 5 4 badum spurningalistum en pad var hesta einkunn.

[ vidtslum i febraar voru starfsmenn spurdir um hugmyndir sinar um aherslur AGN-
vinnunnar nasta vetur. Flestir nefndu vidfangsefni sem hafa verid 4 dagskréd sidastlidinn
vetur og vildu augljoslega ad st vinna yroi styrkt betur frekar en ad taka upp ny vidfangs-
efni. Nefnd var aframhaldandi vinna vid namskrargerdina, sinna pyrfti betur hegdunar-

motun og naudsynlegt veri ad vinna meira ad namsadlogun.

bréunarstjorn var einnig spurd hvad hun vildi sjd hafa gerst i skdlanum & naestu tolf
manudum. Hun reyndist sammala um ad setja & oddinn pad markmid ad skolinn veri pa
ordinn sjalfbjarga vid ad beta vid og vidhalda godum vinnubrogdum. Prounarstjorn var &
sama mali og kennarar og annad starfsfolk um ad mikilvegt vaeri ad vinna betur nasta
vetur ad peim malum sem opnud h6fou verid & yfirstandandi vetri til ad festa i sessi ny

vinnubrogo.
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6. Umradur og alyktanir

begar innleidsla AGNsins i Trollaborgum hoéfst haustid 2005 var skolinn ad hefja sinn

annan starfsvetur. Jafnframt pvi ad reka skolann fra degi til dags stédu starfsmenn frammi

fyrir mérgum verkefnum sem eldri stofnanir hafa haft lengri tima til ad vinna. bar ma

nefna ad mota eigin skolamenningu, koma & vinnuvenjum, reglufestu og hefoum og stilla

saman starfshaetti til ad gera skolastarfid sem best ur gardi. An efa var staersta formlega

verkefnid gerd skolanamskrar. Vorid 2005 setti skolinn fram ventingar sinar til AGN-

verkefnisins pau tvo ar sem pad tekur (fskj. 6). baer voru i megindrattum ad

» skapa bérnum og starfsmonnum go0 skilyrdi til nams og proska,

» efla og festa i sessi skilyrdi & svidi kennslu og stjornunar,

= efla fagleg vinnubrégd og samstddu starfsmanna,

= styrkja sérfredi kennarans, fjolbreytta starfshatti, ndmsadlogun og sjalfsmat,

= styrkja lifsleikni i skolanum,

= styrkja lydraedisleg gildi i starfi hans med aukinni patttoku barna 1 dkvordunum i dag-
legum vidfangsefnum.

begar metinn er arangur af starfinu i Trollaborgum er edlilegt ad skoda pad i 1josi ventinga

skolans en einnig parf ad leita svara vid pvi hvort og pa hver af skilyroum AGN-likansins

hafi ndd ad skjota rotum i stofnuninni pannig ad pad komi fram i vinnubrogdum og vid-

horfum kennara og menningu skélans. Svara parf pvi med hvada heetti stofnunin og starfs-

menn hennar hafi eflst og hvort hagur barnanna hafi batnad med beinum eda 6beinum

hetti. Loks parf ad meta med hvada hatti AGNid sem skola- og starfsprounarlikan hentar

fyrir leikskola.

6.1 AGNid i Trollaborgum

bau verkefni sem starfsfolk Trollaborga tokst & vid undir hatti AGN-verkefnisins veturinn
200582006 skopudu umgjord fyrir vinnu med vidhorf og vinnubrégd starfsmanna og pad
namsumhverfi sem bérnunum var skapad. Hvert verkefni um sig hafdi auk inntaksins (p.e.
moéttoku barna, namsadlogun, sérfredi kennara og hegdunarmdtun) innbyggda patti sem
taldir eru efla starfsskilyrdi i skolum. Hvert verkefni f6l i sér samvinnu starfsfolks, kalladi
eftir igrundun 4 vidhorfum um tiltekinn malaflokk, hvatti til skodanaskipta, fol i sér mat &

framkvaemd i skdlanum og setningu nyrra stefnumida. Pau komust 61l 4 framkvamdastig
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og sum fengu stad i skolanamskra. betta atti t.d. vid um verkefnid um moéttdku barna. Verk-
efnid var mjog hagnytt og gaf strax arangur. I pvi tékust starfsmenn 4 vid ad semja soknar-
kvarda, setja fram stefnumid, meta starfid, bera saman vinnubr6gd og arangur og beita
félagastudningi. Starfsmenn kunnu ad meta svigrimid sem peir fengu til ad hafa dhrif 4

stefnumotun.

Segja ma ad petta fyrsta verkefni vetrarins hafi lagt linurnar fyrir pad sem a eftir kom.
Kennarar og annad starfsfolk attadi sig fljott & takti AGNsins. beir vissu fyrirfram ad peir
myndu raeda saman um fagleg malefni, greina, taka afstodu, hrinda i framkvaemd og meta

sidan arangurinn.

Radgjafar fundu allt fra fyrsta samstarfsfundi med kennurum ad peir unnu saman sem ein
heild og bjuggu yfir miklum drifkrafti. Verkefnin sem komu i kjélfar mottokunnar voru
annarrar gerdar pott pau styddu vid almenn skilyrdi 4 deildum og i skolanum. bad verkefni
sem sennilega reyndist hopnum hvad erfidast var gerd kennsluaztlana um namsadlogun.
bar attu kennarar ad skipuleggja starf med barnahdpi sem tengdi saman leik, eitt af
namssvioum leikskolans skv. adalndmskréa og tvo af proskapattum namskrarinnar auk pess
sem mata atti tilteknum porfum einstakra barna i hopnum. Undir 61lum kringumstedum, a
hvada skolastigi sem er, hefdi petta verkefni pott krefjandi og mikil askorun. Hefd er fyrir
pvi 1 leikskdlum ad mata sérstokum porfum barna & ymsan hatt en pessi leid, par sem
nakvam aetlun var gerd um leik og proskatengd taekiferi fyrir fjdlbreytilegan hop var nytt
skref fyrir starfsmenn skolans. Ekki sist var pad nylunda ad styra leiknum med pessum
haetti. bott gerd kennsludztlananna reyndi 4 starfsmenn, tokst peim ad ljuka aatlana-
gerdinni, ekki sist med lidstyrk prounarstjornar. Framkvemdin tokst vonum framar og er
athyglisvert ad sja i gdognum fra kennurum hve hinn styroi leikur gekk vel og kom peim i
raun & 6vart hve bornin stodu sig vel 1 ad ganga inn i fyrirfram dkvedin hlutverk og proa
sidan leikinn 4fram med eigin spuna. bParna fengu kennarar tekifeeri til ad igrunda og
skilgreina parfir einstakra barna og gera vandadar detlanir um hvernig peim skyldi meett
innan almennrar vinnu i leikskdlanum. Pessi hattur, ad gera kennsluaatlanir um hvernig
porfum barna skuli mett i daglegu skodlastarfi, pykir naudsynlegur i skdla sem byggir starf
sitt & heildtekri skolastefnu. Reynslan af pessu verkefni var afar jakvaed fyrir kennarana og
bornin. P6 hefur namsadlogun med pessum haetti ekki nad ad festast i sessi i skdlanum né
fengid stad i skolastefnu skolans.

Radgjafar verkefnisins dkvadu, i samradi vid proéunarstjorn skoélans, dagskra starfsdaganna.
Verkefnin voru fjolbreytt og toku starfsmenn & moti peim 6llum af mikilli jakvadni. Rao-
gjofum var ekki ljost fyrirfram hvernig vinnuandinn yrdi 4 fyrsta starfsari skolans i

AGNinu en veturinn einkenndist allur af einstokum protti og starfsgledi. bPad kemur pvi
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ekki & dvart ad starfsmenn voru mjog jakvaeour i gard AGNsins og nefndu fjolmarga paetti i
starfi vetrarins sem peir voru dnegdir med. Peir t6ldu ad verkefnid hefoi styrkt sjalfsmynd
peirra sem starfsmanna, hvort sem peir voru faglerdir eda ekki, og samrada peirra vegna
verkefnanna hef0i leitt til enn betri og meiri samvinnu 4 deildum enda pott hefd sé fyrir
teymisvinnu & deildum leikskoéla. Starfsmonnum fannst peir verda enn betur ad sér um
ymis malefni sem peir freeddust um og skiptust & skodunum um. Sidast en ekki sist potti
starfsmonnum skyrast fyrir sér, eftir pvi sem leid & veturinn, ad peir byggju sjalfir yfir
meiri fagpekkingu en peim hafdi 4dur verid ljost. Engin merki voru um pad ad
starfsmonnum peetti ndg komid né ad peim fyndist oparfi ad vinna ad nyjum verkefnum
eda reda hversu vel skolinn stadi sig. Hin jakveaeda afstada kennara og annars starfsfolks
til umbotastarfs 1 skdlanum er sa kjarni sem skolastarfid byggir 4. Starfsmenn virtust vera
mjog medvitadir um ad peir hefou pad hlutverk ad starfrekja géodan skola sem annadist

bornin vel.

bPréunarstjorn veitti verkefninu i Trollaborgum forystu og rak pad fra degi til dags.
bréunarstjornin virtist starfa vel saman og hafoi vakandi auga fyrir pvi ad stydja vid ein-
staklinga og hopa pegar peir voru ad vinna verkefni 4 milli starfsfunda med radgjofum. |
slikum studningi skipti prounarstjornin med sér verkum en sennilega hefur pad oftast
komio 1 hlut skdlastjorans ad veita kennurum studning. Pad verdur ekki annad séd en ad
hlutur préunarstjoérnar hafi verid mikill i rekstri verkefnisins og fyrir tilstilli hennar stodust

timamork verkefnavinnu yfirleitt vel.

Athyglisvert er ad stjornendur skélans toku upp 4 sina arma vinnulag AGNsins og beittu
pvi vid adra vinnu sem peir hofou forystu um. bPannig nyttu peir sér umgjérd AGN-verk-
efna og gerdu sin eigin verkefni i sama stil i peim vidfangsefnum sem peir 16gou fyrir

starfsmenn, t.d. 1 tengslum vid gerd skolandmskrar.

bad mé meta med ymsu moti hvernig AGN-starfid hafoi dhrif 4 lidan og proska barnanna i
Trollaborgum. brju af fjorum forgangsverkefnum héfou bein ahrif 4 vinnu med bornunum.
Samraming vard & verklagi vid moéttoku og brottfér barnanna, auk pess sem skolinn var
opnadur fyrr en 40ur til ad taka metti betur 4 moti peim og btia umhverfid undir komu
peirra. fgrundun um einstaklingsparfir barnanna i tengslum vid namsadlogun beindi
sjonum starfsmanna ad einstokum proskapattum hvers barns og hvernig meetti stydja vid
pa i leik 1 daglegu starfi. Loks mé nefna vinnu vid hegdunarmétun sem leiddi til pess ad
skilabod til barnanna um umgengni og samskipti urdu markvissari og skyrari, auk pess sem
skolinn samraemdi skilabod um hegdun & milli deilda. R4dgjafar hafa, edli malsins sam-
kvemt, ekki gogn um framfarir einstakra barna en telja 6hatt ad alykta ad umbatur &

namsumhverfi barnanna og vinnubrogdum med einstokum bérnum hafi ordid fyrir tilstilli
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AGNsins. Pennan fyrri vetur voru foreldrar ekki tengdir med formlegum heetti vid AGN
verkefnid. beir eru mikilvagir hagsmunaadilar og naudsynlegt ad tengja pa vio starfid i

framtidinni.

Samantekt

[ 1josi vaentinga sem skélinn hafdi til AGN starfsins ma draga pa alyktun ad { meginatridum

hafi peim verid meett.

* Samstada og samstarf starfsmanna efldist. Sérfredi kennara og annarra starfsmanna
skyrdist og jokst og sjalfsmynd peirra styrktist. Peir tileinkudu sér leikni vio fagleg
vinnubrégd par sem beir beittu igrundun, matu starf sitt, skiptust & skodunum, métudu

framtidarsyn, somdu aztlanir, hrintu peim i framkvemd og matu arangurinn.

e Sum vidfangsefni sem unnid var ad festust i sessi i skdlanum, fengu stad i skola-
ndmskra skélans og voru reglulega metin af starfsmonnum. Onnur voru of stutt 4 veg
komin til ad skolinn geeti sagt til um hvernig hann vildi sja pau raungerast i skolanum.

Ma par nefna ndmsadlogun og hegdunarmotun.
* Vidfangsefni AGNsins battu skilyrdin i skolanum fyrir bornin 4 afmérkudum svidum.

* Lyoredisleg gildi styrktust medal starfsmanna en ekki var unnid ad peim med patttoku

barnanna yfir veturinn.

* A vetrinum var unnid beint ad skilyrdum um namsadlogun, sérfredi kennara og
hegdun og samskipti. Med forgangsverkefnum var unnid oObeint med starfsproun,
sjalfsmat, aetlanagerd, samstarf og samabyrgd, samhafingu og forystu. bPannig var
beint eda obeint unnid med Oll skilyrdi AGN likansins yfir veturinn. Sum skilyrdin

fengu p6 meira rymi en 6nnur.

6.2 AGNI0 i leikskola

Eins og fram kemur i kafla 3.2 i pessari skyrslu hefur préunarstarf undir merkjum AGNs
hér 4 landi verid bundid vid grunnskdla en erlendis hefur starfio farid fram badi i grunn-
og framhaldsskélum. St spurning vaknadi pvi 6hjadkvemilega i upphafi hvort verkefnid
@tti eitthvert erindi inn 1 leikskola eda hvort gera pyrfti & pvi gagngerar breytingar til ad
svo veri. beir stjornendur og kennarar 4 Trdllaborgum sem kynnst hofou verkefninu og
hugmyndagrunni pess i ndmi sinu vid kennaradeild HA hofou augljoslega tri &4 pvi ad
verkefnid etti erindi vio leikskola og vard radgjéfunum hvatning til ad lata a verkefnio

reyna med skolanum og adlaga pad eftir porfum.
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Sem umbotalikan sekir AGNid inntak sitt til pekkingargrunns skélapréunar og vinnulag
sitt til starfendarannsokna. Skilyroi likansins snerta annars vegar stjornskipulag skélans og
hins vegar ndm og kennslu og byggja pannig & pvi tvofalda markmidi skolaprounar ad
beaeta alhlida drangur nemenda jafnframt pvi ad styrkja innvidi skélans og auka haefni hans
til breytingastarfs a eigin forsendum (Hopkins, Ainscow og West, 1994). Aodferdafradi
starfendarannsokna sem grunnur ad vinnulagi AGNsins er grundvallaratridi vegna pess ad
pad gefur likaninu pann sveigjanleika sem parf til ad haegt s¢ ad vinna eftir pvi vio olikar
adstaedur a 6likum skolastigum. AGNi0 er aldrei forskrift um hvad gera skuli heldur er pad

fyrst og fremst leid til ad skapa menningu sem einkennist af tilteknum vinnubrégdum.

begar ad er gad uppfyllir leikskoli 611 skilyrdi pess ad par sé hagt ad vinna eftir préunar-
likani & bord vid AGN. Hér 4 landi er leikskdlinn fyrsta skolastigid, hann starfar eftir
16ggjo6f, og eigin namskra, i leikskolum starfar fagstétt leikskolakennara og stjornenda og
par fer fram uppeldi og ndm barna. Leikskoli er pannig stofnun sem lytur somu 16gmalum
og adrar menntastofnanir; p6 med peim fyrirvara ad sjalfsogdu ad hvert skolastig hefur sin
sérkenni og sina menningu sem taka parf tillit til pegar prounarstorf eru skipul6gd. Til
demis er almennt talad um born en ekki nemendur i leikskolum, par eru deildir en ekki
bekkir og par tidkast ekki ad brjota tima barnanna i kennslustundir med frimintitum a milli

enda pott dagurinn sé ad sjalfsogdu skipulagdur.

begar AGN-likanid er skodad kemur 1 [jos ad 611 skilyrdi & stjornunarveng likansins eiga
erindi inn 1 hvada skola sem er. Ollum skolum er lifsnaudsyn ad bua vid 6fluga forystu og
samstarf, samabyrgd og samhefingu. bar parf ad eiga sér stad mat 4 starfinu, gera parf
aztlanir af ymsu tagi og sidast en ekki sist parf markviss starfsproun ad eiga sér stad.
Starfid i Trollaborgum veturinn 2005E2006 hefur med einum eda 6drum haetti snert 611
stjornunarskilyrdin sem AGNid gerir rad fyrir. Skolinn bjoé fyrir vid 6fluga forystu skola-
stjora og adstodarskolastjora en med patttoku 1 prounarstjorn baettust nyjar viddir i forystu-
hlutverk peirra auk pess sem nyr forystumadur battist vid sem pridji adili i préunar-
stjorninni. Ad auki kemur vida fram 1 vettvangsnétum radgjafa ad verkefnio atti 6fluga
forystumenn i kennarahopnum og pad kom fram i 6llum forgangsverkefnunum. St forysta
virtist, a.m.k. ad hluta til, vera sjalfsprottin sem er mikid styrkleikamerki i svo ungri
stofnun og med pessu fékk fjoldi kennara pjélfun i ad takast & hendur forystuhlutverk i
prounarstarfi. Mjog mikid af starfinu snerti samstarf, samabyrgd og samhafingu eins og
fram kemur 1 nidurstodukafla pessarar skyrslu. Eitt forgangsverkefna vetrarins snerti starfs-
proun sérstaklega og athuganir, mat og dztlanagerd voru hluti af 6llum forgangsverk-
efnunum sem unnin voru. bad er pvi meginnidurstadan ad dll skilyrdin & stjornunarvaeng

AGN:-likansins hafi att erindi inn i leikskolann Trollaborgir, ad mikilvaegi peirra s¢ hlid-
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stett pvi sem gerist i 60rum skolum og ekki edlismunur & vinnubrogdunum vid ad koma
peim 4.

Vio fyrstu syn virdast skilyrdin i kennslustofunni purfa meiri athugunar vid pegar starfad er
eftir likaninu 1 leikskola. Pegar betur er ad gad kemur po i 1jos ad forgangsverkefni Trolla-
borga veturinn 200582006 snertu flest peirra. Forgangsverkefni par sem leshopar kennara
dypkudu sérpekkingu sina & voldum pattum snerti augljoslega sérfraedi kennara. Nams-
adlogun var veigamikill hluti af proéunarstarfinu i skélanum og eitt af forgangsverk-
efnunum var beinlinis 4 svidi namsadlogunar. Oll forgangsverkefnin snertu med einum eda
O00rum hetti undirbuning og sjalfsmat kennara, ekki sist namsadlogunarverkefnid sem
beinlinis krafdi kennara um nyjar dherslur i 4ztlunum um kennsluna og fj6lbreytni i henni.
Forgangsverkefnid um aga og hegdunarmoétun snerti einnig samskipti og ymsa petti sem
fjallad er um undir hatti bekkjarstjornunar i AGN-freedunum enda pott engum detti i hug ad
tala um bekkjarstjornun i leikskola. Nidurstadan hvad vardar kennsluskilyrdi AGNsins er
pvi i raun og veru su sama og vardandi stjérnunarskilyrdin. Pratt fyrir ymsan mun er ekkert
sem kemur i veg fyrir ad hagt sé skipuleggja prounarstarf undir merkjum AGNs sem midar
ad pvi ad byggja upp og styrkja skilyrdi a svidi nams og kennslu i leikskola. Sa grund-
vollur skolapréunar og starfendarannsokna sem AGNid byggir & gefur pvi naegan sveigjan-

leika til ad maeta 6likri menningu.

Ytri adstedur i leikskdlum eru um margt olikar pvi sem gerist i grunnskélum. Mesta
hindrunin fyrir préunarstarf 4 bord vid AGN er takmarkadur timi til samstarfs kennara og
sameiginlegra fundahalda. bPad er i raun og veru med 6likindum ad fagstétt kennara a heilu
skolastigi skuli bua vid pau skilyrdi ad purfa ad taka patt i samstarfs- og fredslufundum i
prounarstarfi 4 bord vid AGN utan dagvinnumarka. St skuldbinding starfsmannahopsins 1
Trollaborgum sem gerdi petta kleift er adddunarverd. Af pessum ytri adsteedum leiddi ad
fra upphafi var fyrirsjaanlegt ad ekki yroi unnt ad verja jafn miklum tima til namskeida i
skolanum og venjan hefur verid. Lausnin var st ad ganga ekki & skilyrdin eitt af 6dru og
fjalla um pau 4 fredslufundum heldur nota forgangsverkefni sem nokkurs konar inngéngu-
dyr inn 1 volundarhusid og kreekja i skilyrdin i gegnum forgangsverkefnin eftir pvi sem pau
kolludu a. Pegar upp er stadid er pad mat radgjafanna ad petta vinnulag hafi pratt fyrir allt
gefist vel. bPad er sveigjanlegra en 4dur hefur tidkast og med pvi er unnt ad laga umfjéllun
um skilyrdin enn betur ad porfum skolans og peim forgangsverkefnum sem verid er ad

vinna hverju sinni 4n pess ad pad verdi a kostnad pekkingar skélans & skilyrdunum.

Onnur breyting sem skapadist ad hluta til af adstzdum 4 leikskolastiginu en ad hluta af
fyrri reynslu rddgjafa var ad halda fredslufundi i auknum meli fyrir allan starfsmanna-

hépinn 1 stad pess ad halda ndmskeid fyrir prounarstjornir og @tla peim sidan ad flytja efni
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peirra inn i skolann. Petta skapadi tvimalalaust meiri nand og kynni radgjafa vid starfs-
mannahopinn og i gégnum kemur allvida fram ad badi stjornendur og starfsmenn matu
pad mikils. Breytingar 4 vinnulagi sem leiddu af adsteedum 4 leikskolastiginu hafa ad ymsu
leyti ordid verkefninu til gods og skapad vinnulag sem asteda er til ad proa afram, enda

pott ekki sé asteda til ad mela bot peim adstaedum sem kdlludu 4 petta vinnulag.

6.3 Framtidin

AJ ollu samanlogdu gekk patttaka leikskolans Trollaborga i AGN-verkefninu 200582006
med agetum. Pad er ekki sist ad pakka 6flugri forystu i skdlanum, dugandi prounarstjorn
og éhuga og skuldbindingu starfsmannahopsins. Pessum 6fluga medbyr parf ad sjalfsogou
a0 halda og leggja aherslu 4 ad dreifa forystu fyrir verkefnum til sem flestra starfsmanna.

Forgangsverkefnin skiludu 61l arangri. b6 verdur ad segja ad tvod peirra; namsadlogun og
hegdunarmdtun barna nadu ekki ad breyta starfshattum varanlega og hid sidara var reyndar
tiltlulega skammt 4 veg komid eftir veturinn. Pad er audvitad skolans ad dkveda framtio
pessara verkefna en pad er mat radgjafanna ad eigi drangur af peim ad verda varanlegur
purfi ad @tla peim aukinn tima og radgjof naesta vetur adur en radist verdur i fleiri

forgangsverkefni.

Skipulag starfsins, t.d. hvad vardar fundi rddgjafa med préunarstjorn og starfsmoénnum
virdist hafa gefist vel i vetur og ekki asteda til annars en ad gera rdd fyrir pvi ad pad
haldist.

Enn sem komid er hafa foreldrar ekki verid tengdir vid AGN-starfid. Nesta vetur er mikil-

vaegt a0 huga ad pessu og vinna ad pvi ad auka tengsl foreldra vid prounarstarf AGNsins.
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Fylgiskijal 1

| Leikskélinn Trollaborgir

A SR AN 29. dgiist 2005
AUKIN G&EDI NAMS

Moéttaka barna i leikskodla

1. prep 10 minutur

Hvad er att vid med ,mottaka barna® innan leikskélans?
Raedid hugtakid og setjid a blad hugmyndir ykkar hvad pad pydir.
Hugsid fremur um almenna syn og skilgreiningar heldur en itarlega lysingu.

2. prep 10 mindtur

Hvers vegna er moéttaka barna, eins og pid hafid lyst henni, mikilvaeg?

Raedid asteedurnar og skrifid paer nidur hér. Hafid i huga ad hér erud pid ad finna rok fyrir pvi
hvers vegna mottaka barna er mikilvaegur pattur i starfi leikskolans. Pid getid byrjad a ad
glosa svor sem byrja t.d. a ,af pvi ad....“. A seinni stigum breytist textinn i samfellt mal.




3. prep 15 minutur

Hvernig geeti / aetti mottaka barna ad birtast i starfi & ykkar deild?

4. prep 10 minutur

Veljid einn pattinn ur 3. prepi til ad vinna med nanar.

Rae6i® um hvernig pessi pattur er framkvaemdur pannig ad til fyrirmyndar sé. imyndié ykkur
ad gestur komi i heimsokn og hafi sérstakan ahuga a pessum malaflokki. Hvad sér hann og
heyrir?

Ordid lysinguna a pvi sem hann verdur vitni ad i nokkrum malsgreinum.
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5 prep 20 minatur

Kynnid ykkur synishorn af markmidakvarda.

Lysing ykkar ur prepi 4 er deemi um fjorda stig markmidakvardans, par sem er ad finna
aeskilega stédu malaflokksins. Utbuid lysingar fyrir stig 1 til 3 i markkvardanum, pannig
ad 1. stig er slakast og synir verulega vankanta a ad seskilegri stédu sé nad, 2. stig er
nokkud betra en ekki samt abdtavant og lysing a 3. stigi synir pokkalegt astand en ekki alveg
kjor stodu.

1. stig:
2. stig:
3. stig:
4. stig.
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6. prep 15 minutur

Pegar markmidakvardinn er fragenginn, reedid med hvada heetti pid getid notad hann
innan deilda, t.d. fyrir einstaklingsmat kennara og félagastuéning.

Ra0id hvad pid zetlid ad gera vid nidurstodur matsins.

7. prep 15 minutur

Haldid fund innan hverrar deildar til ad raeda nidurstodur matsins og hvada akvardanir
um framfarir og umbaetur pid teljid brynastar.

Semjid framkvamdaaatiun (sja eydublad).
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Framkvaamdaaaetiun

Verkefni / afangi:

Forsvarsmenn:

Markmid

Viémidé um
arangur

patttakendur
munu vita ...,
skilja...,

vera jakveedir
gagnvart ...,
efla feerni i ...,

Verkpaettir
og verka-
skipting

batttakendur

Timamork

Bjargir
Timi, folk,
radgjof,
fijarmagn,
gogn, teeki,
adstada ...

Mat a
framvindu
(fer eftir
umfangi)

Mat a loka-
arangri
Anrif a
framtidina?

patttakendur eettu ad hafa eintak af asetluninni.
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Fylgiskijal 2

e N RN Leikskélinn Trollaborgir

AUKIN GADI NAMS 29. dagust 2005

Namssvid leikskolans i ljosi leiks og namsadlogunar

Prep 1 5 minatur

Deildarskipt hépvinna. Raedid saman og rifjié upp skilning ykkar & hugtakinu ndmsadlogun.

Prep 2 10 minutur

Kynnid ykkur synideemi af kennsluaaetlun sem byggir a leiknum og namsadlogun. Raedid
forsendur sem gefnar eru vardandi sérparfir nemenda. Raedi um hversu raunhaef azetlunin er.




brep 3 20 minatur

Bud til gatlista fyrir bérnin & ykkar deild. bessi gatlisti tekur til proskasvidanna sj6 og sérparfa
sem hafa verid greindar af foreldrum, skélanum eda 6&rum. Sja fylgiblad.

brep 4 40 minGtur

Hver hépur utbyr eina kennsluaatlun sem er apekk synideminu. Redid i hverjum hopi hvada sérparfir
barna parf a0 taka tillit til.

Aztlunin tekur til:
- eins namssvids (hreyfing, malrekt, myndskdpun, tonlist, nattira og umhverfi og menning og
samfélag)
- tvo proskapeetti
- leiks
- namsadlégunar (nam an adgreiningar)

[ azetluninni parf ad gera grein fyrir markmidum, adferdum vid ad na peim fram, hvada gogn parf ad
nota, hvernig namsadlégun er komio fyrir og hvernig meta skuli arangur.

Kennid eftir daetluninni i november. Skraid hja ykkur mat 4 arangri og skilid til prounarstjornar.

brep 4

Fyrstu viku i desember hefur prounarstjorn umsjon med ad deildir, hver fyrir sig utbui adra slika
azetlun til ad vinna eftir i desember. Samsvarandi skil verda & matinu til prounarstjornar.
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bProskapeettir og sérparfir barna
Gatlisti

0 — engar sérstakar sérparfir
X — sérparfir

Likams- og
Tilfinninga-
Vitsmuna-
Malproski

proski

Félagsproski
og félags-
vitund

Fagurproski
skdpunar-

heefni

sliég.vitund

Sidgaedis-
proski og

O| bproski

x
-

Ester

X
a

§ O| hreyfiproski

Grettir

Gudjon

Jona

Laufey

x3

Nonni

Palina

Ragnar

Siggi

x1 = barf tidar malérvandi adstaedur og malleg samskipti.

x2 = parf athafnir sem stydja vid jafnvaegi og styrkja gréfhreyfingar.

x3 = Parf érgrandi verkefni a svidi myndlistar
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bProskapeettir og sérparfir barna
Gatlisti

punya-Bolls
60 1ysoud
-slpeeboIs

lujeey
-1eundoys
1Msoudinbey

punjia
-sbejgy 6o
pisoidsbelo

pisoidien

so.d
-eunws}jiA

psoud
-ebuiuuyi L

pisoldyhely
6o -sweyq
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Fylgiblad med prepi 4.

Forsendur: Mismunandi parfir
bama

- einhwerfu einkenni (X)
- synileg fyrirmaeli

- skert heyrn (Y)
- synileg fyrirmeeli, Tonlist
- pungur taktur
- slakt jafnveegi (2) 4
- kjorpogli (P) Leikur
- skortur & frumkveedi i 1

samskiptum (F)

Namsadlégun

Fagurproski og
Likams- og sképunarhaefni
hreyfi ki
reyfipros ki Vits muna- / Malprosi

Tilfinninga- pros ki Sidgeedis proski og
proski Félagsproski og sidgeedisvitund
félagsvitund

Azetlun:
Tonlistarverkefni - freeid sem verdur ad blémi vid hitann og ljésid fra solinni.

Markmid: Efla hreyfiproska, tilfinningaproska og vitsmunaproska.

(Ma einnig segja: Efla hreyfifaami, feemina til ad setja sig i spor annarra og efla
pekkingu a natturufraedi). A9 bdm tjai med hreyfingum og latbragdi pekkingu sina
proska frees til bloms.

Aodferd: Ef vill getur kennari a4dur verid buinn ad segjal/lesa ségu um skylit efni fyrir
bomin. Kennari segir séguna og leidir bérnin fra einu prepi til annars - fra fraei til bléms.
Bomin liggja a golfi sem pinulitil free ofan i moldinni allan veturinn. Pegar hlynar ad vori
spira freein .... osfrv. ... og loks breida blémin Ur sér og teygja sig a moéti solarhitanum.
Kennari 6rvar bornin til ad hreyfa sig frjalstum svaedid og setja siga hwverju prepi i spor
freesinsblémsins.

Gogn : Tonlist (nefna hana), spilari, stadsetning, saga (nefna hana).

Namsadlogun : Vegna X og Yer ferillinn rakinn i mali, myndum og synihreyfingum
bamanna (frae stelling, freeid opnar sig (synt) o.s.frv. Vegna Z er aeft hvernig stadid er
upp fra pvi ad liggja, farid i gegnum heppilegar hreyfingar. Vegna P er 16gd ahersla a

ad sum free liggi saman i moldinni og purfi ad samhaefa hreyfingamar. Vegna F & annad
freeid af peim sem liggja saman ad byrja a ad hreyfa sig og hitt fylgir.

Mat: Vettvangs athugun kennara. Hann skrair hja sér gengi einstakra barna og metur
huglaegt hversu vel verkefnid i heild gekk eftir. Hann skrifar sérstaklega nidur hja sér
hversu vel tokstad meeta porfum barnanna sem hoféu skilgreindar sérparfir.

© Aukin gadi nams DAGN 2005
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I\ (2] Leikskélinn Trollaborgir
‘_AK_;\‘_;_. E A o
AUKIN GEDI NAMS 29. agust 2005

Sérfraedi og fagmennska leikskolakennara

Pad er keppikefli hvers skdla og hvers kennara ad na gédum arangri. | skdlanum er barnid i
brennidepli og pad hvernig barnid leerir og proskast métar vinnubroégd kennara. bess er veenst
ad kennsla og nam fari saman en slikt er p6é engan veginn tryggt. bvi ma segja ad arangursrikt
nam eigi sér ekki stad fyrir tilviljun eina. Margvisleg skilyrdi koma par til, ekki sist gédur kennari
sem hefur sérpekkingu a hvernig born leera og byr yfir feerni til ad nyta pessa pekkingu i starfi
sinu. Kennari parf ad hafa hugfast ad nam a sér venjulega stad i félagslegum adsteedum
(Salomon og Perkins 1998).

Til grundvallar pessu verkefni eru 16gd namssvid Adalnamskrar leikskéla sem na yfir
broskasvidin sj® sem namskrain tilgreinir (Adalnamskra leikskéla 1999:9-10).°

Prep 1 15 minatur

Deildaskipt hépvinna. Raedid saman um eftirfarandi spurningu: | hverju er sérpekking
leikskolakennarans folgin? Skraid med ykkar eigin ordum. Hafid i huga jafnt stéra og vida
paetti sem smaa og afmarkada.

> Byggt 4 Aukin gedi nams DSkoli sem lerir 2002:189



Prep 2 15 minutur

Skodid listann sem pid settud fram i prepi 1 ut fra premur sjénarhornum. Hvada peettir i
sérfraedi leikskdlakennarans snua ad:

1. pekkingu a freedum sem fjalla um proska barna?

2. pekkingu og faerni vid ad kenna?

3. pvi ad proa leikskdlann sem stofnun?

Notid pessar tolur vid ad merkja vid atridi a listanum.

Beetid vid fleiri pattum vardandi sérfreedi ef ykkur pykir purfa.

bPrep 3 15 mindtur

Allur hépurinn — samtekt a sérfreedipattum, peir skrifadir a toflu.

Prep 4 10 minutur

Einstaklingsverkefni

A.
ihugadu og skradu prja sérfraedipeetti sem pu telur ad séu pin sterka hlid.

B.
Heildarsamantekt a sterkum sérfreedipattum kennaranna. Skodadur listi ur 3. prepi. Merkt vid
tidni svara ar A-lid.




bPrep 5 15 minatur

Einstaklingsvinna. Lestu yfir listann pinn ur 4. prepi A-1id. Par hefur pu nefnt prja peetti sem
pu telur ad séu sterkar hlidar pinar sem leikskélakennara. Littu nu a alla pa peetti sem komu
fram i 4. prep B-1id og veldu pér eitt vidfangsefni sem pu parft og vilt kynna pér betur i leshép
i januar, febraar og fram i mars. Veldu annad efni til vara.

Mitt nyja viéfangsefni er:

Moguleiki tvo er:

Tveir eda fleiri starfsmenn purfa ad sameinast um hvert vidfangsefni.

i minum hépi eru:

bPrep 6 20 minatur

Hoépar um hvert viéfangsefni vinna saman. beir mynda leshép um vidfangsefnié.
Hver hopur
» Utvegar sér eda feer lesefni til ad kynna lesa og reeda; ein grein/kafli er lagmark.
e hittist a.m.k. einu sinni fyrir 8. februar til ad raeda efnid og gildi pess fyrir
leikskolakennslu.
* heldur stutta kynningu @ AGN-fundi 8. febrdar um sitt sérsvid.
* vinnur 0t fra sinu sérsvidi a AGN-fundi 8. februar stefnumétun (V2 sida) um pad sem
beir vilja sja gerast i Tréllaborgum a grundvelli lesefnisins.
* semur & sama fundi
o kennsluaaetlun sem ber einkenni efnisins og kennt eftir henni

o abdgerdarazetlun sem ber einkenni efnisins.

Azetluninni verdur hrint i framkveemd & timabilinu 9. februar til 14. mars.

A AGN fundi 14. mars verdur dreginn leerdémur af pessu starfi.
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[ (=] Leikskolinn Trollaborgir

AUKIN GAEDI NAMS 10. april 2006

Hegdunarstjornun barna

Prep 1 20 minatur

Deildaskipt hépvinna. Hafi® hja ykkur fyrirlestur Onnu Ingeborg Pétursdéttur fra 28. mars
s.L.

1. Raedid og skyrid fyrir ykkur hugték og hugmyndir sem hun kynnti pannig ad allir
skilji pau & sama hatt.
Daemi: styrkir, styrkir fjarleeg®ur, styrkir birtist; frareiti birtist, frareiti fjarleegt. Gl6sid
skyringar hver fyrir sig.

2. Raedid pau skilabod sem hun setti fram vardandi hegdunarstjérnun barna.
Hvada leidir telur hun ad virki best? Hvad getur virkad sem styrkjar & bérn? Skraid
nidur nokkur helstu atridin.




brep 2a 15 mindtur

Raedid i sému hépum grundvallaratridin prju vidé hegdunarstjornun barna sem Anna I.
Pétursdottir kynnti i fyrirlestrinum 28. mars. Eitt af pvi var ad veita gédri hegdun athygli.
Raedid saman um med hvada heetti haegt er ad fara eftir pessu grundvallaratridi i daglegu
starfi a leikskdlanum. Skraid hja ykkur viomid um pad pannig ad til verdi gatlisti.

Pessi gatlisti verdur notadur vid sjalfsmat starfsmanna i 15 minuatur i senn, samtals 10
sinnum a tveggja vikna timabili.

Veita gédri hegdun athygli Tidni

Daemi: Mikid er petta vel gert hja pér, X min.




Prep 2b

10 minutur

Raedid i sdmu hopum grundvallaratridin prju vidé hegdunarstjornun barna sem Anna I.
Pétursdattir kynnti i fyrirlestrinum 28. mars. Eitt af pvi var ad veita gédri hegdun athygli.
Raedid saman um med hvada heetti haegt er ad fara eftir pessu grundvallaratridi i daglegu
starfi a leikskdlanum. Skraid hja ykkur viomid um pad pannig ad til verdi gatlisti.

Pessi gatlisti verdur notadur vid sjalfsmat starfsmanna i 15 minuatur i senn, samtals 10

sinnum a tveggja vikna timabili.

Fordast ad veita 6seskilegri hegdun athygli

Tidni




brep 2¢ 10 minGtur

Raedid i sému hépum grundvallaratridin prju vidé hegdunarstjornun barna sem Anna I.
Pétursdottir kynnti i fyrirlestrinum 28. mars. Eitt af pvi var ad veita gédri hegdun athygli.
Raedid saman um med hvada heetti haegt er ad fara eftir pessu grundvallaratridi i daglegu
starfi a leikskdlanum. Skraid hja ykkur vidomid um pad pannig ad til verdi gatlisti.

Pessi gatlisti verdur notadur vid sjalfsmat starfsmanna i 15 minuatur i senn, samtals 10
sinnum a tveggja vikna timabili.

Gefa ahrifarik fyrirmaeli: Tidni




brep 3 15 minatur

Hittist pvert a deildarhépa. Kynnid listana fyrir hvert 66ru. Baetid vid gédum atridum i listana
ykkar.

Skilié tilldgum ykkar til prounarstjérnar. Hin mun utbua sjalfsmatslistana.

brep 4

Hver deild tekur sér tvaer vikur i sjalfsmat fyrir hvern hinna priggja grundvallarreglna um
hegdunarstjéornun barna og notar til pess gatilistana sem urdu til i prepi tvd. Innan pessa tima
skrair hver starfsmadur hja sér, samkvaemt gatlistunum, 10 sinnum, 15 mindtur i senn.

i lok tveggja hvers tveggja vikna timabils fer starfsmadur yfir sina stédu og dregur af henni
alyktanir. Hann hittir sidan einn eda fleiri af samstarfsmonnum sinum af sinni deild (petta
getur ordid paravinna, priggja manna hépur eda allir starfsmenn a deild saman). beir sem
hittast kynna hvor/hver fyrir 88rum hvers peir urdu visari um sjalfa sig og bdrnin.
Sameiginlegur laeerdomur er dreginn af myndinni sem kemur fram. Hann skradur asamt pvi
sem hépurinn vill leggja til um stefnu skélans a pessu tiltekna svidi.

Med sama haetti verda metnar seinni reglurnar tveer. | lok sex vikna athugunartimabils liggur
fyrir sjalfsmat og skodun a grundvallarreglunum. Med haustinu verda pessar upplysingar
skodadar betur med starfsménnum m.t.t. stefnumoérkunar.




Daemi um eydublad:

Nafn:

Dagsetning:

Veita géori hegoun athygli:

Tidni:

Hér er fyllt ut




Radgjof

(£tlad kennurum og oddvitum)

Viofangsefni:

Fylgiskial 5

-

ASKOLINN
Al

KUREYRI

Skélaprounarsvio

Raogjafi:

Stadur og dagsetning:

Taktu afstodu til pess hversu sammala eda 6sammala pu ert eftirfarandi fullyrdingum. +2 merkir

ad pu sért mjog sammala en B2 mjog 6sammala.

-2

-1

+1

+2

R40gjofin meetir veentingum.

Réadgjafi synir pekkingu 4 vidfangsefninu.

Réadgjafi kannar parfir patttakenda.

Réadgjafi setur sig inn i adstaedur.

Radgjafi einstaklingsmidar leidsdgnina.

Rédgjafi hvetur til frumkvaedis og lausnaleitar.

Rédgjafi synir virka hlustun.

Raogjafi eflir sjalfsteedi kennara.

Rédgjafi synir dhuga 4 vidfangsefnum patttakenda.

Rédgjafi er hvetjandi og leidbeinir um nestu skref.

Rédgjafi gerir raunhaefar krofur til patttakenda

Annad sem pu vilt taka fram:

Heildareinkunn sem pu vilt gefa radgjofinni:

1

2

3

4

5

Odanegd/ur

Anzgd/ur




Verkefnisstjorn skolapréunarsvios
(Z£tlad stjornendum og oddvitum)

Heiti verkefnis:

Verkefnisstjori:

Stadur og dagsetning:

Taktu afstodu til pess hversu sammala eda 6sammala pu ert eftirfarandi fullyrdingum. +2 merkir
ad pu sért mjog sammala en B2 mjog 6sammala.

2 0-1 10 |+1|+2

Verkefnisstjorn maetir ventingum.

Verkefnistjori hefur pekkingu 4 freedasvidi verketnisins.

Verketnistjori hefur yfirsyn yfir framvindu starfsins.

Verketnistjori samhaefir storf kennara.

Verketnistjori veitir kennurum adhald og hvatningu.

Verkefnistjori kannar reglulega porf kennara a studningi.

Verketnistjori bregst vio porfum kennara um studning.

Verkefnistjori er i reglulegu sambandi vid skolastjornendur.

Verkefnistjori er 1 reglulegu sambandi vid kennara.

Verketnistjori metur gdgn fra kennurum.

Verketnistjori hefur umsjon med sjalfsmati kennara.

Verkefnistjori heldur skra um framgang verkefnisins.

Annad sem pu vilt taka fram:

Heildareinkunn sem pu vilt gefa verkefnisstjorn: 1 2 3 4 5

Odanegd/ur Anzgd/ur



Fvlgiskijal 6

Umsokn um styrk v/préounarverkefnis i leikskolanum Trollaborgum & Akureyri

Heiti verkefnisins

Aukin gedi nams Pprounarstarf i leikskélanum Trollaborgum

Lysing a verkefninu i hnotskurn

Leikskolinn Trollaborgir er nyr leikskoli sem hof starfsemi sina haustid 2004. Framundan er
krefjandi og ahugavert starf sem snyr ad proun og stefnumoétun leikskdlans. Markmid
verkefnisins er ad skapa bornum og starfsmonnum leikskolans god skilyrdi til ndms og proska.
baod er gert med pvi ad proa og festa i sessi starfshatti og innri skilyrdi & svidi stjérnunar og
kennslu. Samkvaemt likani AGNsins er aherslan tvipatt. Annars vegar er hun & starf
stofnunarinnar utan deildanna, p.e. stjornun, forystu, samhefingu, &aztlanagerd, mat og
starfsmannaproun. Hins vegar er aherslan & starfid 4 deildunum. Helstu aherslupettir par eru
sérfredi kennarans, samskipti, fjolbreyttir starfsheettir, ndmsadlogun og undirbuningur og
sjalfsmat. Fjallad verdur um pessa peetti & namskeidum og fredslufundum og leitast vid ad tengja
saman malaflokka er varda starfid utan og innan deilda.

AGNId er tveggja 4ra verkefni. bvi er stjornad af préunarstjorn skolans i samradi vid radgjafa. A
fyrra ari verdur unnid ad pvi ad efla fagleg vinnubrogd, syn og samstddu asamt pvi ad efla
almenna ferni starfsmanna og styrkja menningu skolans. A sidara ari er 16gd meiri ahersla 4
starfid 4 deildunum, s.s. sérfraedi kennarans, samskipti, fjolbreytta starfshaetti, namsadlogun og
undirbuning og sjalfsmat. Fjallad verdur um pessa patti 4 namskeidum og fredslufundum med
prounarstjorn og kennurum.

Innan AGNsins er unnid ad forgangsverkefnum sem skolinn akvedur hverju sinni. A nzsta
skoladri munu forgangsverkefni Trollaborga motast af lydraedislegum markmidum i starfi sinu
med bornunum.

Markmio

Markmid verkefnisins er ad skapa bornum og starfsmonnum leikskolans g6d skilyrdi til ndms og
proska. I pvi felst ad styrkja paetti i stjornskipulagi skolans og i starfi 4 deildum. Meginahersla
fyrra arid er 4 stjornun, forystu, samhafingu, detlanagerd, mat og starfsproun. Seinna 4rid er 16gd
meiri ahersla & starfid 4 deildunum, s.s. sérfredi kennarans, samskipti, fjolbreytta starfshaetti,
namsadléogun og undirblining og sjalfsmat.

Forgangsverkefni fyrra arsins verda tvo og beinast ad lydradislegum gildum. Pau eru:
* Aukinn patttaka og adild barnanna ad akvordunum i daglegum vidfangsefnum peirra i
skélanum.



* Tjaning barna 4 skodunum og skodanaskipti peirra & milli.

Lyoredi er félagslegt ferli og lytur tilteknum l6gmalum. Hvoru tveggja, aukin adild ad
akvordunum og tjaning skodana, midar ad pvi ad bornin hafi styrka sjalfsmynd, verdi virkari
patttakendur i daglegu lifi og smatt og smatt atti sig & samfélagslegum réttindum og skyldum.
Bornin purfa ad atta sig 4 pvi ad aukid svigram hefur ahrif 4 1ifid 1 kringum pau.

AGNI0 byggist 4 adferdafredi starfendarannsokna. bad felur i sér ad greina upphafsstodu, velja
forgangsverkefni, vinna ad framgangi peirra og meta arangurinn. Matid byggir 4 samanburdi &
vidhorfum, leikni og pekkingu starfsmanna milli timabila.

Lysing a framkvaemd og timaazetlun

Hlutverk prounarstjornar er ad leida verkefnid innan skolans og hafa daglega umsjon med pvi.
Hlutverk radgjafa er ad halda fredslufundi og vera prounarstjorninni innan handar vid rekstur
verkefnisins. Radgjafar halda prju namskeid med proéunarstjérunum, halda med peim sjoé fundi og
veita radgjof & milli funda. Enn fremur halda radgjafar sjo namskeid med 6llum starfsmonnum
skolans og leggja skolanum til gogn. Ad auki er gert rad fyrir 6formlegri fundum radgjafa og
prounarstjornar. Starfid hefst formlega i agust nk. med namskeidi fyrir préunarstjorn.
Préunarstjorn og allir starfsmenn vinna & milli namskeida ad styrkingu skilyrda AGNsins og
forgangsverkefnum skdlans.

Innan namskréar skolans verdur skapad svigrim fyrir bornin til ad tja skodanir sinar, hlusta 4
skodanir annarra og meta hvernig skodanir og ordun peirra hefur ahrif 4 pa sem eru i kringum pa.
Lidur af nami barnanna verdur pvi ad hjalpa peim ad sja samband & milli pess sem pau, hvert og
eitt, gera og segja og hvernig 60rum vegnar i kringum pau. Hluti i pessu nami verdur ad lera ad
segja hvad manni finnst, leera ad bida, leera ad hlusta og atta sig 4 med hvada hetti tjaning
skodana getur haft 4 adra. Bornin purfa einnig ad leera ad tjaning skodana hefur sinn tima og pvi
mun peim verda skapadur reglulegur og tidur vettvangur fyrir skodanaskipti og umradur.

Timarammi fyrir formleg ndmskeid 4 fyrra ari.

agust sept. okt. ndv. des jan feb mars april mai

Nam- 1. 2. 3. Nam- 4. 5. 6. 7. Nam-

skeid freedsluf. freedsluf. freedsluf. skeid fraedsluf. freedsluf. freedsluf. freedsluf. skeid
starfsm. starfsm. starfsm. starfsm. starfsm. starfsm. starfsm.

Prounar- 5 klst. 2 2 Prounar- 5 2 2 3 Préunar-

stjorn bréunar. | bréunar. | brounar. | stiorn bréunar. | Prounar. | brounar. | Préunar. | stjorn

5 2 klst. 2 2 5 2 2 2 2 5

Heildarfjarhaed sem sétt er um

Sja sundurlidada fjarhagsaatlun par sem heildarkostnadur er 2.588.500 og sott er alls um styrki
ad upphad kr. 1.600.000.-



Sundurlioud fjarhagsazetlun

Kostnadaraetlun fyrir hvert ar

Kostnadur
Laun og launatengd gjold 856.500
Rekstrarvorur, efni ofl. 270.000
Adkeypt radgjafarpjonusta HA 932.000
Matsvinna sérfraedings 480.000
Ferdir, fundir og radstefna 50.000

Fjarmdgnun
Sott um til Préunarsjéds leikskola 1.000.000
Sétt um til Barnavinafél. Sumargjafar 600.000
Fra skolapréunarsvidi HA 750.000
Akureyrarbeer 238.500
Samtals: 2.588.500 2.588.500

Skyring v/launa:

Kostnadur v/funda starfsmanna utan vinnutima 11 timar & ari pr. starfsmann,
11x 15 x2500=412.500.- (medaltal taxta FL)

11x10x 1900 = 209.000.- (medaltal taxta Einingar/I8ju)

Samtals 621.500.-

A0rir fundir 4 dagvinnutima =235.000 Samtals laun: 856.500.-

beir sem vinna verkio
Verkid er unnid af prounarstjorn, radgjofum og 6llum starfsmoénnum Trollaborga.

brounarstjorn ~ skipa: Jakobina Elin  Askelsdottir leikskolastjori, Fanney Jéonsdottir
adstodarleikskolastjori (vinnur 5 tima 4 hverri deild & viku Phefur pvi tengingu og goda yfirsyn &
deildir) og almennur leikskdlakennari a deild (eftir ad dkveda).

R40gjof og mat: Runar Sigpdrsson, lektor vid kennaradeild HA, Rosa Eggertsdottir sérfredingur
vid skolaprounarsvid HA og Jon Baldvin Hannesson skdlastjori vid Giljaskola a Akureyri. Jorunn
Elidéttir lektor vid kennaradeild HA.

Faglegur studningur

Tengilidur vid skdlann: Runar Sigporsson, lektor vid kennaradeild HA.

Adrir radgjafar: Rosa Eggertsdottir sérfraedingur vid skolaprounarsvio HA, Jon Baldvin
Hannesson skolastjori vid Giljaskola & Akureyri og Jorunn Elidottir lektor vio kennaradeild HA.



Mat a verkefni

AGNIi0 byggist 4 adferdafraedi starfendarannsokna. Markmio verketnisins er ad byggja upp
vidhorf, leikni og pekkingu starfsmanna skdlans 1 1josi skilyrda AGNsins fyrir battu skolastarfi.
Matid er tvenns konar: Leidsagnarmat og lokamat. Leidsagnarmatid felur i sér tida sofnun og
greiningu gagna um framvindu og drangur og akvardanir um ihlutun 4 grundvelli peirra.
Lokamatid felur i sér samanburd a upphafs- og lokastoou. Gagna verdur aflad med
spurningalistum, vidtdlum, vettvangsathugunum og greiningu & ordraedu.

byding fyrir adra

AGNI0 er heildarskolaverkefni og hefur pydingu fyrir alla starfsmenn og 6l born 1 skélanum.
Fram ad pessu hefur AGNid eingdngu verid unnid a grunnskolastigi. AGN-verkefnid i
Trollaborgum er pvi frumkvoodlastarf & leikskolastigi og getur haft umtalsvert gildi fyrir adra
leikskola. AGN-likanid er pannig ur gardi gert ad pad stydur vid umbotastarf 6likra skola.

Raogjafar stefna ad pvi ad meta verkefnid itarlega. N pegar liggja fyrir tveer fredibakur um
AGNI0 4 grunnskolastigi. Radgjafar stefna ad ritun sambaerilegs efnis fyrir leikskolastigid.

Aform um kynningu

Kynning dztlud a nidurstodum i skyrslu til styrktaradila, skoladeildar Akureyrarbzjar, HA, &
arlegum kynningarfundi RKHI, namstefnu leik- og grunnskola Akureyrarbajar og &
freedslufundum medal leikskola.

Békhaldsumsjon

Leikskolastjori  Trollaborga, Jakobina Elin Askelsdottir, verdur med bokhaldsumsjon
verkefnisins.

Akureyri 07. mars 2005

Virdingarfyllst,
f.h. Trollaborga

Jakobina Elin Askelsdéttir kt.101261-7869
leikskolastjori Trollaborgum.

Trollagili 29, 603 Akureyri.

Simi: 469-4700

Netfang: trollaborgir@akureyri.is




