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Helstu nidurstoour

> Anzgja med hugmyndafradina og vinnubrogdin sem EMK felur i sér og pau talin
mikilveeg i skolastarfinu.

» Kennarar vilja hagnytan studning a vettvangi og samradu og fredslu i littum hépum.
beir eru anagdir med pad fyrirkomulag sem tidkast hefur 1 vetur ad radgjafi adstodi
vid gerd framkvaemdadetlana, geri reglulegar vettvangsathuganir og igrundi med

kennurum a eftir.

» Par sem allir kennarar skolans eru i teymum og hittast reglulega virdast kennarar

meira samstiga i vinnunni en par sem einungis hluti kennara er i teymum.

» Kennarar og skolar eru komnir mislangt i pessari vinnu. Sumir eiga enn erfitt med ad
skilgreina EMK og vida er langt i1 land ad tengsl séu milli hugmyndafredinnar og

starfsins 4 vettvangi.
Stefna og syn skola i sambandi vid EMK er ekki alltaf skyr.

Kennurum finnst fara mikill timi { praktisk atridi i samvinnu a kostnad

kennslufraedilegra patta.

» Samvinna og studningur milli EMK teyma er takmorkud, badi innan skéla og milli
skola. I peim skolum par sem vidbotarsamningar hafa verid gerdir virdist vinnan litid
hafa breidst ut til kennara sem ekki eru i EMK teymum.

» Skolastjornendur purfa ad syna meiri forystu i prounarverkefninu.

Kennarar ekki skuldbundnir verkefninu, lita jafnvel 4 pad sem ,eitthvad auka® sem

14tid er sitja & hakanum i dagsins 6nn.

» Kennarar ottast stdonun & préun verkefnisins ef vidbotarsamningar verda afnumdir.



1. Inngangur

1.1 Addragandi
Arid 2005 var sampykkt ny skolastefna Akureyrar en hiin kom 1t 4rid 2006. Stefnan var unnin

i nainni samvinnu vid skolastjornendur, kennara, foreldra og nemendur. Oll markmid og
gedaviomid sem birtast 1 stefnunni eru i meginatridum fengin fra peim i gegnum ymis konar
vinnufundi og samradu. Vid lokafragang stefnunnar var bodad til borgarafundar par sem
ibium 4 Akureyri baudst ad koma med abendingar og gera tillogur um atridi sem betur mattu
fara. 1 skolastefnunni er 16gd ahersla 4 ad kennarar geti ad pvi ad hver og einn einstaklingur
fai ad njota sin i skolanum, ad komid sé til mots vid parfir hans og ad komid sé i veg fyrir
mismunun (Skolastefna Akureyrarbajar, 2006).

[ kjolfar pess ad skolastefnan var stadfest i bajarstjorn Akureyrar 6skadi skoladeild
Akureyrar, ad frumkvadi skolastjornenda, eftir pvi vid Skolaprounarsvid HA ad svidid stedi
fyrir fredslufundum fyrir skélastjornendur grunnskolanna & Akureyri um einstaklingsmidada
kennslu (EMK). Einnig var 6skad eftir pvi ad svidid veitti peim studning vid ad midla
fraedslunni afram innan skolanna. I mars 2007 hofst namskeidsrod fyrir skélastjornendur i
grunnskolum Akureyrar er stod fram 4 vor par sem badi starfsmenn Skolaprounarsvids og
adrir kynntu EMK og veittu radgjof vid ad préa EMK 1 skolunum. Fradsla til skolastjornenda
var ekki eins pétt pegar 4 leid vinnuna en var po til stadar og stendur peim enn til boda ef peir
Oska eftir. Stjérnendum hefur einnig stadid til boda ad fa adstod vid gerd framkvaemdadatlana
fyrir sinn skola.

Hver skoli tok dkvardanir um hvernig haga skyldi vinnunni haustid 2007 med EMK a0
leidarljosi. Einn skoli lagdi dherslu & teymisvinnu kennara sem undirstddupatt i pessari vinnu
og fengu kennarar greiddan einn aukatima & viku fyrir teymisfundi. I fimm skélum voru
myndud ,,EMK teymi®“. Nokkrir skolastjorar foru pess a leit vid Akureyrarbe ad gerd yroi
tilraun med breytingu 4 skilgreiningu vinnutima kennara. I kjolfarid baudst Akureyrarber, til
ad gera sérstakan samning vid kennara er myndudu EMK teymi, &4 grundvelli greinar nr. 2.1.2
i kjarasamningi Launanefndar sveitarfélaga og Kennarasambands Islands fra 17.11.2004.
Samkomulagid snérist um breytingar 4 greinum 2.1.6.1 og 2.1.6.2 1 samningnum og voru
bokanir 4 og 6 felldar Git. Samningurinn var hugsadur sem hvati fyrir kennara til ad taka patt i
EMK og audvelda peim adgengi ad hver 6drum med pvi ad tryggja ad allir veru 4 sama tima

a vinnustadnum (sja samkomulag i fylgiskjali 1). Samningurinn var endurnyjadur med



faeinum breytingum skolaarid 2008-2009 (sja fylgiskjal 2). ba féllu einhverjir kennarar ut en
nyir komu inn. I daglegu tali hefur samkomulagid verid kallad vidbotarsamningur. begar
fjallad er um samkomulagid i skyrslunni hér eftir verdur ymist talad um vidbotarsamning eda
samning. Hann var hugsadur sem hvati fyrir kennara til ad taka patt i EMK og audvelda peim
adgengi ad hver 60rum med pvi ad tryggja ad allir veeru 4 sama tima & vinnustadnum. Sum
EMK teymanna hofou samband vid Skoélaprounarsvid um adstod en Onnur ekki.
Skolaprounarsvid kom ekki nalaegt gerd vidbotarsamninga en sinnti radgjafahlutverki i peim
skolum sem oOskudu eftir pvi. Einnig baud bad upp & nokkur hélfsdags namskeid i
mismunandi pattum EMK. [ einum skdlanum vann radgjafi einkum med skolastjérnendum.

[ byrjun 4rs 2008 fékk skoladeild Akureyrarbajar dr. Katrinu Frimannsdottur til ad
annast uttekt & vinnu vio EMK i peim skolum par sem gerdur hafoi verid vidbotarsamningur
vid kennara. { april 2008 kynnti hiin nidurstédur Gttektar sinnar. Nidurstodur hennar bentu
m.a. til pess ad margir kennarar veru 66ruggir i pvi sem peir voru ad gera og 6skudu eftir
auknum studningi, helst & vettvangi inni i skolastofunni (Katrin Frimannsdottir, 2008).

Vorid 2008 baud Skolaprounarsvid HA 6llum grunnskélum Akureyrarbajar studning
vi0 aframhaldandi vinnu vid EMK. Log0 var dhersla 4 ad skolarnir gerdu framkvemdaaatlun
um préoun EMK og o6skadi radgjafi Skolaprounarsvids ad fa ad vera med i rddum vid
aztlanagerdina.

Hér verdur greint fra préunarstarfi EMK at frd sjonarholi og igrundun radgjafa
Skoélapréunarsvids HA og rynt i hvad var gert og hvernig, hvada arangri pad skiladi og hver
veru hugsanlega nastu skref. Unnid er Ut fra gognum sem safnast hafa saman fra reglulegum
fundum radgjafa med teymum i skélunum, vettvangsathugunum og ndmskeidum. Einnig voru
tekin vidtol vid tvo skolastjornendur og tvo rynihdpa kennara og nidurstodur peirra bornar

saman vid pau gogn sem fyrir voru.

1.1.1 Gildi uttektarinnar

Nidurstodur uttektarinnar verda hafdar til hlidsjonar vid dkvardanir um aframhaldandi vinnu
vid innleidingu EMK og starfsproun kennara og skoélastjornenda til aukins arangurs

einstaklingsmidadrar kennslu.

1.1.2 Markmid

Tilgangur uttektarinnar er einkum ad varpa 1j6si a:



* Hvernig vinnan med proun EMK hefur farid fram i skélunum og hvada arangri hiin
hefur skilad.

* Hvernig skolastjornendur og kennarar telja sig i stakk buna til ad fast vid petta
verkefni.

* Hvernig fredslan um EMK hefur nyst kennurum og skolastjérnendum.

* Hvernig radgjof og studningur fra Skodlapréunarsvidi hefur nyst kennurum og
skolastjornendum.

* Hvad hefur gengid vel og hvad ma betur fara.

Spurningin sem leitad er svara vid er: Hvad hefur gengid vel og hvad ekki i proun EMK 1

grunnskolum Akureyrar og hver @ttu ad verda nastu skref i pessu starfi?



2. EMK og forystuhlutverkio

2.1 EMK

Mismunandi hugtok og ordasambdnd hafa i gegnum tidina verid notud yfir kennsluhztti sem
mida ad pvi ad meta mismunandi porfum nemenda. Da&mi um pad er ,,ndm an adgreiningar*,
,namsadlogun® og ,fjdlprepakennsla. I skolaumradunni um pessar mundir hefur hugtakid
»einstaklingsmidad ndm* gjarnan verid notad sem pyding 4 enska hugtakinu ,,differentiation
(Runar Sigporsson, 2003 og Ingvar Sigurgeirsson, 2005). Hér var valid ad nota frekar
hugtakid ,.einstaklingsmidud kennsla (EMK)“ en pad var talid vera meira lysandi fyrir
vinnubrogdin og hugsunarhattinn sem liggur til grundvallar. Pad ma velta fyrir sér hvort nam
geti att sér stad O0dru visi en einstaklingsbundid. Jon Torfi Jonasson (2008:81) hefur bent 4 ad
ef kennsla taki mid af hverjum og einum nemanda eins og kostur er og midi ad pvi ad hann
leeri verdur hiin einstaklingsmidud og ndmid pa ad einhverju leyti einstaklingsbundid.

Skilgreina ma einstaklingsmidada kennslu sem vidleitni kennara til ad laga kennslu,
nam, namsadferdir og namsumhverfi ad mismunandi getu, dhuga og porfum hvers einstakl-
ings 1 namshopi, samhlida pvi sem leitast er vid ad styrkja nemendah6pinn sem heild. Ekki er
um ad reda eina adferd heldur hugsunarhatt sem kemur fram 4 mismunandi hétt og stydst vid
margvislegar lausnir. L6g0 er dhersla 4 ad auka sjalfsvitund nemenda og abyrgd peirra a eigin
nami. [ megindrattum fast nemendur i bekk eda namshop vid nokkurn veginn sému efnispztti
en med mismunandi dherslum og misdjupt (Tomlinson, 2004).

Algengast er ad rokin fyrir peim kennsluhattum sem falla undir einstaklingsmidada
kennslu séu sott til hugsmidahyggjunnar, fjdlgreindarkenningar Gardner og greindarkenningar
Sternberg. Gengid er ut fra pvi ad auka megi greind barna med pvi ad sja peim fyrir audugri
namsreynslu (Ingvar Sigurgeirsson, 2005; Runar Sigporsson, 2003 og Tomlinson, 1999).

Til ad auka likurnar & ad nemendur leri 4 sem arangursrikastan hatt getur kennari haft
ahrif 4 pad sem kennt er, adstodad nemendur vid ad tengja namid fyrri reynslu og pekkingu til
ad pad verdi peim merkingarbert og lagad namsumhverfid porfum peirra. Ad auki geta
kennarar sett sig inn i namshafi (readiness) nemenda, dhuga peirra og namsnid (learning
profile) til ad geta brugdist vid mismunandi porfum peirra (Tomlinson, 2003).

Leidsagnarmat er einkennandi namsmat i einstaklingsmidadri kennslu og er samofid
kennslunni. bad er stodugt, fjolpett og greinandi. Markmid pess er ad veita kennurum, nem-

endum og foreldrum upplysingar frd degi til dags um stodu nemenda. Matid er hugsad sem



teki til a0 hjalpa nemanda ad proskast og skipar endurgjofin storan sess i pvi ferli. Matid
getur farid fram 4 mismunandi hatt, t.d. med litlum umraeduhdopum nemenda og kennara,
umredum alls bekkjarins, moppumati, profum, athugunum, rannséknum og sjalfsmati. I
einstaklingsmidadri kennslu er badi litid &4 hopastarf og einstaklingsstarf pegar um er ad reda
namsmat, kennslu og endurgjof (Tomlinson, 1999).

Menntasvid Reykjavikurborgar hefur utbuid matsteki par sem fram koma &herslu-
pattir borgarinnar vardandi einstaklingsmidada kennslu. Matstekid 4 ad audvelda skolum og
kennurum ad meta stéou sina vardandi einstaklingsmidada kennslu. Matspattum er skipt upp i
sex stodir, p.e. 1) skipulagsstod, 2) namsumhverfisstod, 3) vidhorfastod, 4) kennarastod, 5)
nemendastod og 6) foreldrastod. Hverri stod er skipt 1 fimm stig par sem 5. stigid er nast
skilgreiningu Menntasvids Reykjavikurborgar um einstaklingsmidada kennslu. Ef litid er &
fimmta stig allra stoda er stefnt ad eftirfarandi: 1) Samvinnu pvert 4 arganga, ad nam sé
almennt skipulagt pvert & greinar i nokkrar vinnulotur og ad kennarar vinni i teymum og beri
sameiginlega abyrgd 4 hopi nemenda pvert 4 arganga. 2) Namsumhverfid endurspegli vinnu
nemenda, nai Ut fyrir skdlastofurnar pannig ad 611 rymi nytist, ad fledi s¢ 4 milli ryma og ad
3-5 nemendur séu um hverja télvu ad jafnadi. 3) A9 vidhorf til skolastarfsins s€ med peim
heaetti ad ndm nemenda s¢é @tid 1 brennidepli, vidurkennt sé ad einstaklingar séu olikir, peir leri
a mismunandi hatt og mismunandi petti og sjalfsagt talid ad skolastjori sé faglegur stjornandi
skolans. 4) Ad tekin séu reglulega vidtol vido nemendur um nadm bpeirra og lidan til ad efla
sjalfsvitund peirra, ad ndm sé¢ midad ad porfum nemenda og ad peir dsamt kennurum og
foreldrum séu abyrgir fyrir pvi med markmidssetningu og detlanagerd. Talid er mikilvaegt er
ad namsmat og namsadferdir séu 1 samraemi vid markmidin sem sett eru og ad foreldrar og
nemendur séu patttakendur i matinu med kennurum. 5) Ad nemendur 6dlist ndmsvitund, geti
sett sér markmid fyrir afmorkud timabil og geri datlanir um vinnu sina i samvinnu og med
studningi kennara og foreldra. 6) Gagnkvaemari upplysingamidlun og samvinnu milli heimila
og skola (Matsteki um einstaklingsmidad nam, 2005).

[ skolastefnu Akureyrarbzjar koma fram pau markmid sem stefna skal ad i
grunnskolum Akureyrar. Peim er skipt i prja meginflokka, p.e. 1) tilgangur og skipulag
skolastarfsins, 2) nemendur og 3) nams og starfsumhverfi. Gedavidmio i fyrsta flokknum og
luta a0 EMK eru m.a. ad hafa fagmennsku i fyrirrami, setja hagsmuni nemenda i 6ndvegi,
hafa skyra framtidarsyn og ad skolastjori hafi forystu um umbéta- og préunarstarf. I 63rum
flokki er 16gd ahersla 4 miklar vantingar til d&rangurs nemenda, ad kennarar kynni nemendum
pau markmid adalndmskrar sem liggja til grundvallar, a0 nemendur geri eigin namsaatlanir

og ad skipulega sé unnid med sjalfsmat nemenda til ad gera pa 4byrga fyrir eigin nami. I



pridja flokknum er 16g0 4hersla 4 fjolbreyttar kennsluadferdir og mat 4 ndm og starf nemenda,
a0 virkja sterkar hlidar nemenda, studla a0 jafnredi allra nemenda og patttoku og medvitund

foreldra um skolastarf (Skolastefna Akureyrarbejar, 2006:10-16).

2.2 Forystuhlutverkio
Fullan (2007:95-96) bendir 4 ad allar helstu rannsoknir & svidi skilvirkni skéla syni ad

skodlastjornandi hafi mikid um pad ad segja hvort breytingar gangi eftir eda ekki. Hann segir
par po einnig syna ad festir skolastjornendur eru i hlutverki leidtoga eda forystumanns i
breytingaferlinu. Hlutverk skolastjornenda hefur breyst mikid i gegnum tidina og ad mati
Fullan glima margir peirra vid sama vanda og kennarar ad peim finnst erfitt ad takast 4 vid
breytt hlutverk 1 starfi sinu.

Skolastjornandi er lykilpersonan i 6llu breytingarferli skola og s4 sem ber hitann og
pungann af pvi ad varanleg breyting geti ordid 4 skolastarfi og drangri nemenda. Bent hefur
verid & ad pad ad ®tla sér ad breyta vidhorfum folks og leida skola i gegnum breytingar sé ein
steersta dgrun sem skoélastjornandi parf ad takast 4 vid (Fleming, 2004; hér haft eftir Onnu
Kristinu Sigurdardottur, 2006:78). Gerdur hefur verid greinarmunur & stjornun (management)
og forystu (leadership). Forysta er einkum talin felast i pvi ad mota og vidhalda stefnu og hafa
ahrif & samskipti starfsfolks med tilliti til menningar medan stjérnunin er talin sntiast meira
um pad ad samhafa adgerdir starfsmanna og stydja pa til ad halda stefnunni vid.
Arangursrikur leidtogi parf ad finna jafnvaegi milli pessara hlutverka, p.e. ad koma a
breytingum og ad stjérna peim (Day, 2003; hér haft eftir Onnu Kristinu Sigurdardéttur,
2006:52). Runar Sigpoérsson og félagar (2005: 20-21) telja ekki naudsynlegt ad
forystuhlutverkid s¢ bundid vid skolastjérann en segja mikilvaegt ad pad geti ordid hluti af
Ollu stjornkerfi skdlans og komi ad 6llum stigum skoélasamfélagsins.

Aherslur i skélastjornunarfraedum snuast ni einkum um tver leidir i forystu. Annars
vegar er pad su sem hefur verid kollud valdaforysta (transactional) sem leggur aherslu &
sterka midstyringu og stjorn & skolakerfinu og formgerd pess. Hins vegar er um ad rada
svokallada dhrifaforystu eda framsceekna forystu (transformational leadership) par sem 16g0 er
ahersla 4 ad dreifa valdi og dhrifum medal starfsfolks. Hun er talin drangursrikari til ad koma
a stofnanabreytingum. Peir sem beita framsakinni forystu leggja aherslu 4 sameiginlega
akvardanatoku, hafa ventingar um goda frammistodu og eru opnari fyrir menningarlegum
breytingum en peir sem adhyllast pa fyrr nefndu (Mulford og félagar, 2004; hér haft eftir
Onnu Kristinu Sigurdardéttur, 2006:80). Framszkin forysta virdist hafa bein &hrif 4



skuldbindingu kennara til umbota i skolastarfi og pa vinnu sem peir eru tilbunir ad leggja 4 sig
til slikra umbota. betta leidir svo af sér aukinn innri hvata hja kennurum og hefur 4hrif 4
kennsluna og framkomu vid nemendur sem sidan skilar sér i auknum &rangri nemenda
(Geijsel, Sleegers, Leithwood og Jantzi, 2003).

Engu ad sidur hefur framsekin forysta ekki verid talin fullnegja O6llum peim
ventingum sem forysta parf ad hafa pvi hun leggur m.a. ekki nagilega dherslu & ndm
nemenda. bvi hefur verid lagt til ad blanda saman vid hugmyndafraedina kennslufraedilegum
adferdum. Pannig hefur ordid til ny leid sem kallast kennslufrcedileg forysta (instructional
leadership). bar er 16g0 ahersla & ad skilgreina gildi og tilgang skélans med aherslu 4 kennslu
og nam, hafa yfirsyn yfir kennsludatlanir og namskrar og koma 4 leerdomssamfélagi par sem
starfsproun 4 sér stad (Hopkins 2003; hér haft eftir Onnu Kristinu Sigurdardottur, 2006:80-
81).

Nu vilja DuFour og Marzano (2009) enn bata um betur og leggja dherslu 4 ad imynd
forystunnar sé folgin 1 pvi ad leera um nam og efla nam, bp.e. ,,forysta sem lerir* eda ,,forysta
til ndms* (e. learning leader). Peir vilja meina ad ef megintilgangur skdlastarfs sé folginn 1 pvi
ad tryggja nam nemenda 4 hau stigi purfi forystan ad spyrja spurninga eins og: Hvada nam atti
sér stad og hvernig getum vid notad vitneskju um nam til ad efla faglegt skolastarf? En ekki
einblina 4 hvad var kennt og hvernig (bls.63). Peir vilja meina ad mestur arangur naist ef
skolastjorar vinna med kennurum vid ad efla feerni peirra i teymisvinnu. Ad peir geri rad fyrir
fostum teymisfundum vikulega i stundaskra, skapi Grradi til ad tryggja ad samvinnuteymid
einblini & petti og spurningar sem hafa bein ahrif 4 ndm nemenda og sjai peim fyrir pjalfun,
studningi, verkfeerum og vidmidum til a0 na drangri. Bent er 4 a0 munur sé milli 4formadrar
namskrar (entended curriculum), virkrar ndmskrar (implemented curriculum) og adunnar
namskrar (attained curriculum) og ad pad oflugasta sem skolar geti gert til ad efla nam
nemenda sé ad abyrgjast ad virka namskrdin sé areidanleg og raunhaf. Med pessu er att ad
nemendur leri pad sem virka ndmskrain segi til um, p.e.a.s. ad bilid milli hinnar virku og
hinnar dunnu namskrar sé¢ sem minnst. Skolastjori fundar med teymunum og fer reglulega yfir
vinnu peirra. Saman skoda pau innihald, hrada, mat og pad mikilvaegasta, vitneskjuna um nam
nemenda ut fra namsmati (DuFour og Marzano, 2009:62-68). Af pessu ma @tla ad til ad sem
mestur drangur naist i proun EMK 1 grunnskélum Akureyrar sé¢ mikilvagt ad skolastjornendur
vidhafi pau vinnubrdgd og pa syn sem einkennir framsaekna forystu sem larir med kennurum

og einblinir 4 nAm nemenda.
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3. Framvinda

3. 1 Skélaarid 2007-2008

Fyrir tilstudlan fredslustjora Akureyrar st6d Skolaprounarsvid HA fyrir ndmskeidi i formi
freedslufundarada um EMK fyrir skolastjornendateymi allra grunnskola Akureyrar i mars til
juni 2007 og afram um haustid og veturinn. Fredslufundirnir voru haldnir vegna pess ad ny
skolastefna Akureyrarbajar hafoi litid dagsins 1jos nokkrum manudum adur en i henni er 16gd
ahersla 4 einstaklingsmidada kennslu i skolum baejarins. Markmidid med namskeidinu var pad
ad auka pekkingu skolastjérnenda 4 hugmyndafredi EMK svo peir getu midlad henni til
starfsmanna sinna og motad stefnu sinna skola med tilliti til hugmyndafredinnar og
Skolastefnu Akureyrarbajar. Ymsir adilar komu ad pessari fradslu til skolastjérnenda en um
var ad reda fimm fraedslufundi i pessari lotu, tvo heila daga og tvo halfa. A milli funda fengu
patttakendur verkefni til ad vinna meJd.

{ upphafi namskeidsins var sjonum beint ad fredilegri umfjéllun um EMK og skodadir
ymsir paettir skolastarfsins sem motast af hugmyndafradinni, s.s. samvinna, kennsluadferdir,
namsmat, samrada og virkni og patttaka foreldra og nemenda. Mikil umrada var um hvada
hugtak skyldi nota yfir hugmyndafraedina og stjornendur bednir ad ryna i eigin gildi og velta
fyrir sér hvada hlutverk stjérnendur, kennarar, nemendur og foreldrar hefou i EMK. Unnid var
med matslista Reykjavikurborgar um EMK og Skolastefnu Akureyrar og skodad hvernig petta
tvennt @tti samleid. Fjallad var um skolapréun og mikilvaegi pessa ad skolastjornendur veru
virkir patttakendur i prounarferlinu. Unnid var med skolamenningu og mikil dhersla var 16g0
a samradu og igrundun. Einnig voru kynntar mismunandi leidir i gerd framkvemdadatlana
og var skoélastjornendum @tlad ad gera eina slika fyrir sinn skola og baudst studningur til pess.
Fengnir voru utanadkomandi adilar sem reeddu um lerddmsmenningu og eigin reynslu af
préunarstarfi 4 mismunandi aldursstigum og i mismunandi skélagerdum.

Um vorid akvad hvert stjornunarteymi fyrir sig, ut fra eigin framkvemdadeetlun,
hvernig vinnu skyldi hagad i pessum malum i peirra skdélum. Stjérnendur nokkurra skoéla
6skudu eftir freedslufundum til alls kennarahopsins adur en farid yroi af stad og skoladeild for
pess a leit vid Skolaprounarsvid HA ad bjoda upp 4 namskeid fyrir kennara i sambandi vid
mismunandi patti sem lata a0 EMK.

M;jog misjafnt var hvernig vinnan for af stad i skolunum. 1 1josi pess ad erfitt var talid

a0 vinna ad breyttum kennsluhattum nema ad kennarar verou sterri hluta af vinnutima sinum
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i skolanum og ynnu sama baudst Akureyrarbar til ad gera vidbotarsamninga vid nokkra
kennara i hverjum skola sem vildu vinna ad proun EMK 1 sinni kennslu. Samningurinn folst i
ad kennarar undirgengust fasta vidveru i skolanum fra kl. 8-16 4 starfsdogum skola og 80
klst. undirbuningsvinnu utan starfstima skola. A méti fengu peir hakkun launa um 4-5
launaflokka. Finnig gerdi samningurinn rad fyrir ad forfoll kennara er storfudu i teymunum
varu leyst innan teymis fyrstu tvo dagana pannig ad ekki pyrfti ad kalla til forfallakennara
(sja samkomulag i fylgiskjolum 1 og 2). Einn skoli hafnadi vidobotarsamningum og vildi fara
pa leid ad allt skolasamfélagid ynni petta saman i heegum takti. Par vann pvi allt starfsfolk
skolans 1 teymum og fékk einn tima greiddan aukalega 4 viku fyrir teymisfundi.

Skolarnir h6fou frjalsar hendur um utfaerslu préunarstarfsins vio EMK. Nokkur teymi
kennara o6skudu eftir radgjof fra Skolaprounarsvidi en st radgjof folst einkum i ad stydja
kennara i peirri vinnu sem peir hofou farid af stad med 4n samrads eda handleidslu radgjafa.
Vinnan med pessum teymum préoadist & mismunandi hatt enda hofdu skolarnir ekki leitad
samrads eda handleidslu radgjafa vid undirbining starfsins og voru engar markvissar
framkvemdadetlanir gerdar. Flest teymanna vildu f4 aukna fraedslu og adstod vio ad utfera
akvedin atridi.

begar nokkurra manada reynsla var komin & samningana gerdi Katrin Frimannsdottir
uttekt 4 starfinu. Nidurstodur uttektarinnar voru kynntar i april 2008. Par kemur m.a.fram ad
skolastarf hafi vida verid pungt pvi kennarar t6ldu vinnuna vid EMK hafa farid geyst af stad
og s0gdu hvorki sig n¢ skolasamfélagid (skolabyggingar, stundaskrar, nemendur og foreldra)
hafa vera nagilega vel undirbtid til ad fara af stad i pessa vinnu. Peir toldu sig purfa mun
meiri tima og studning & vettvangi vid pad sem peir voru ad gera. Badi kennarar og
skodlastjornendur virtust margir 6vissir um skilgreiningu og tilkun 4 hugmyndafraedi EMK og
oskudu eftir skyrri stefnu og Utferslu & henni. Fair skolastjornendur toku virkan patt i EMK
og peim virtist ekki hafa tekist ad midla aleidis inn i sinn skola peirri pekkingu sem peir fengu
a freedslufundum Skoélapréunarsvids. Pa virtust fair skolar hafa motad sér skyra syn 4 framtid
EMK og enginn skdli hafdi gert framkvaemdadatlun fram i timann. Engu ad sidur virtust
patttakendur i rannsokninni jakveedir i gard EMK og toldu ad innleida etti hana i alla skéla

(Katrin Frimannsdottir, 2008).

3.2 Skdlaario 2008-2009
[ lok mai 2008 oskadi fredslustjori Akureyrarbajar eftir auknum studningi fra
Skolaprounarsvidi vid proun EMK 1 skélana. Skolaprounarsvid kynnti i kjolfarid

skolastjornendum og kennurum hvada pjonustu pad geeti bodid upp 4 i pessu sambandi. bad
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sem Skoélaproéunarsvid lagdi sértaka aherslu 4 1 sambandi vid studning sinn vid akvedna
kennara, teymi eda skdla var ad sérfredingar pess tekju patt i gerd framkvaemdaietlana,
p.e.a.s. veeru med i ferlinu fra upphafi. Radgjafar Skolaprounarsvids sogdust geta veitt
kennurum aukinn studning a vettvangi, komid inn i tima og gert vettvangsathuganir og reett
vi0 kennara & eftir, styrt leshringjum og veitt freedslu (sja fylgiskjal 3).

Reyndin vard su ad fimm teymi i tveimur skélum og stjérnunarteymi eins skola 6skadi
strax eftir adstod vid gerd framkvaemdaaztlunar og reglulegum studningi i vinnunni yfir
veturinn. Fleiri teymi baettust vid pegar lida tok 4 veturinn en misjafnt var hvers konar adstod
teymi 6skudu eftir og hversu mikla. Ekki var gerdur bindandi samningur um vinnuna. bar sem
gerdar hofou verid framkvaemdaaatlanir var skodad hvernig matti vinna og hvernig skyldi
byrjad. Radgjafi benti 4 lesefni og greindi fra rannséknum og leidum til ad hafa til hlidsjonar
vid vinnuna. I nokkrum teymum gerdi radgjafi, ad osk kennara, maénadarlega
vettvangsathuganir 1 kennslustundum hja kennurum og skodadi pa afmarkada petti sem unnid
hafoi verid med og reeddi vid kennara 4 eftir um hvad hann sa og hvad hann sa ekki, skradi hja
sér og for yfir med kennurum i umradu eftir athugunina. Eftir fundinn skrifadi rddgjafi efni
fundarins med athugasemdum og akvérdunum um framhaldid, sendi til kennara og baud peim
a0 lesa yfir og gera athugasemdir og baeta vid eftir porfum (sja fylgiskjol 4 og 5). Neast pegar
kennarar og radgjafi hittust var skraningarbladid haft til hlidsjonar vid vinnuna. Sex teymi
6skudu eingdngu eftir fredslu og samredufundum. Margir kennarar virtust 66ruggir um
namsmat og vildu gjarnan aukna freedslu og umraedu um pad. Einnig vildu margir fa fredslu
og adstod vid ad koma & samradu vid nemendur um markmid og leidir i skélanum.

Skolastjérnendur voru ekki mikid synilegir i pessari vinnu pd pad veri eitthvad
misjafnt eftir skolum. Almennt virtist ekki eiga sér stad mikil samvinna eda samraeda milli
teyma, hvorki innan sama skola né milli skdla. Pennan vetur var einnig unnid afram med
skolastjornendum, peir fengu aframhaldandi freedslu, m.a. um ndmsmat.

A skolaarinu vann radgjafi reglulega med kennurum og skoélastjérnendum fimm skéla,
samanlagt 33 kennurum og 4 skolastjornendum. Um er ad raeda 10 teymi kennara sem hafa
viobotarsamning, 2 teymi kennara an vidbotarsamnings og eitt teymi skolastjornenda. Tveir

skolar hafa ekki 6skad eftir adstod radgjata Skolaprounarsvids vio EMK.
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4. Mat a arangri og gagnaoflun

Viomid um mat & arangri voru soétt i skolastefnu Akureyrar, matstaeki Reykjavikurborgar og
framkvemdadetlanir kennara og skola. Hver skéli og kennarateymi hafoi nokkud frjalsar
hendur um hvada leidir pau foru i pessari vinnu og hvada petti unnid var med hverju sinni.
Gerdar voru framkvaemdadetlanir par sem hver pattur var nanar utferdur og skilgreind
markmid, verkpaettir, vidmid um arangur, bjargir og mat. Unni0 var eftir pessum aatlunum og
paer notadar vid mat 4 vinnunni. Einnig var studst vid nidurstodur vidtala vid skdlastjora og
kennara.

Radgjafi hitti teymi kennara og eitt teymi skélastjornenda reglulega. b4 var farid yfir
stoou patta sem unnid hafdi verid med Ut fra framkvaemdaaatlunum, veitt akvedin fredsla,
igrundad og gerdar vettvangsathuganir. Gerdar voru reglulegar skraningar & pessari vinnu.
Skraningarnar voru hafdar til studnings vid mat 4 arangri vinnunnar auk igrundunar radgjafa.
Einnig voru tekin fjogur vidtol, vid tvo skolastjéra og tvo sjo manna rynihdpa kennara i
tveimur skolum. Annars vegar var talad vid skolastjora og rynihop kennara i skola par sem
vidbotarsamningar voru gerdir og hins vegar i skola par sem svo var ekki.

[ vidtolunum var einkum falast eftir tvenns konar upplysingum, annars vegar peim
sem vidkomu vinnunni i kringum innleidingu og framgang EMK 1 skélunum og hins vegar
innihald og gildi rddgjafarinnar og freedslunnar fra Skolaprounarsvidi. Spurt var m.a. hvert
vidhorf vidkomandi veri til EMK, hvort hann teldi sig vera i stakk buinn ad takast 4 vid
verkefnid, hvernig vinnunni hefdi verid hattad i skolanum, hvort markmid hafi verid skyr og
hvort stefna skdlans veri skyr. Einnig var spurt hvort fraedsla hafi verid 1 samrami vid parfir,
hverjir veeru helstu kostir og gallar radgjafarinnar og hver getu verid nastu skref i pessari

vinnu (sja vidtalsramma i fylgiskjélum 6 og 7).
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5. Niourstoour

A fundum, i vettvangsathugunum og vid igrundun med kennurum og skolastjérnendum
yfirstandandi skolaar hefur komid fram ad kennarar eru & misjofnu stigi hvad EMK vardar.
Vinnubrogd og aherslur eru misjafnar, bedi milli skola og innan skéla. Pvi getur verid
vandkvaedum bundid ad bera vinnuna saman og atta sig & pvi hverju préunarvinnan hefur
skilad. Skoélastjorar og kennarar virdast telja sig misvel i stakk buna til ad takast a vid petta
verkefni. Sumir hafa unnid eftir pessari hugmyndafradi i langan tima og hafa tamid sér pa
hugsun og vinnubrégd sem par liggja ad baki medan adrir geta tjad sig um hugmyndafraedina
en eiga erfitt med ad utfera hana i kennslu og enn adrir eru 66ruggir um hvort tveggja.

Ekki virdist vera algilt ad su fredsla sem skolastjornendur fengu vid upphaf vinnunnar
hafi skilad sér inn i skolana, studlad ad pvi ad peir hefou forystu um umboéta- og prounarstarf
og ordid grunnur til ad byggja upp sameiginlega syn og stefnu skdlanna. Syn og stefna skola
hvad EMK vardar er vida 6lj6s. Margir kennarar eru 6vissir um til hvers er @tlast af peim og
finnst peir ekki f4 naegilegan studning eda skyr skilabod fra skolastjornendum um til hvers er
atlast af peim. Peim finnst mikill studningur og adhald f6lgid i pvi ad fa rddgjafa inn i
kennslustofu til sin og reeda vid hann 4 eftir. beir virdast helst geta nytt sér fredsluna madur &
mann & vettvangi. Kennarar virdast hins vegar takmarkad nyta sér styrkleika annarra kennara
i skélanum og samvinna milli teyma innan sama skola er vida litil sem engin. beir kennarar
sem gerdu sér framkvaemdaaztlun segjast finna mikinn mun 4 pvi hvad starfid hefur ordid
markvissara og skyrara vid pad. Po eru demi um framkvaemdaaatlanir sem eru ekki virkt
vinnuplagg. 1 vissum tilvikum virdist 1j6st ad framkvemdaaztlunin sé ,,eitthvad auka* og ad
htn gleymist eda henni er ytt til hlidar i annriki dagsins.

Meginaherslan i flestum skélunum hefur verid 4 fjolbreytta kennsluhatti og ymsa
svaedavinnu, gerd soknarkvarda, aformsvinnu og igrundun nemenda. I auknum meli hafa
kennarar lagt dherslu 4 ad gera markmid skyr fyrir nemendum og fengid pa til umraedu um
pau. Demi eru um ad vinnan hafi skilad godum arangri, komid til mots vid mismunandi parfir
nemenda og gert nemendur ad virkum batttakendum i nami sinu. Einnig eru demi um ad
vinnan s¢ yfirbordskennd og ad kennarar skyli sér & bak vid umgjordina eda skipulagid,
hugmyndafredin kemst ekki til skila i gegnum vinnubrégdin. Heyrst hefur hja kennurum ad
undanfornu ad pessi vinna muni detta upp fyrir naesta skolaar ef vidbotarsamningar verdi

afnumdir og pvi e.t.v. ekki til neins ad leggja of mikid 1 petta. beir telja sig p6 munu vidhalda
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peim vinnubrogdum sem peir hafa tileinkad sér en ekki préa pau afram og ekki sinna
samvinnu 4 sama hatt og n1l.

Ef 1itid er & vidmid skolastefnu Akureyrarbajar um arangur ndms nemenda ma sja ad
peir kennarar sem tekid hafa patt i pessari vinnu hafa i auknum meli reynt ad gera markmid
skyr fyrir nemendum og ratt um pau vid pa. beir hafa fotad sig afram i pvi ad hjalpa
nemendum ad igrunda skodlastarfid og reynt ad fikra sig i p4 att ad hjalpa nemendum ad 60last
namsvitund og tala um nam.

Ef arangur af innleidslu EMK er skodadur Ur fra matsteki Menntasvids Reykjavikur
pa er namid sjaldnast skipulagt pvert 4 adrganga og greinar. Kennarar vinna p6 gjarnan i
teymum og bera sameiginlega abyrgd 4 hopi nemenda. Namsumhverfid endurspeglar i
morgum tilfellum vinnu nemenda og sja ma fleedi milli ryma. Vida er unnid ad pvi ad auka
vaegl samraedunnar i1 skolastarfi til ad efla namsvitund nemenda og vitundarvakning er um
gildi leidsagnarmats og virkrar endurgjafar i skolastarfi p6 vida eigi kennarar eftir ad tileinka
sér pau vinnubrogd ad gagni. [ vissum tilfellum telja peir sig nota mismunandi namsmat en ef
betur er ad gdd er um ad reda mismunandi lokamat en ekki leidsagnarmat. Samskipti vid
heimilin motast einkum af einstefnu, p.e. upplysingagjof fra skolanum og umradu vid
foreldra um hegdunarvanda nemenda. Foreldrar virdast ekki miklir patttakendur i umredu um

skolastarfio, po helst foreldrar ,,jadarbarna®, p.e. barna sem hafa meiri sérparfir en 6énnur.

Ur vidtolum.
begar viomelendur voru spurdir hvert vidhorf peirra veeri til EMK s.l. skéladr voru peir
Jjékvadir og lystu almennt anzgju sinni med vinnuna. Peim virtist hugnast vinnubrdgdin og
litu & pau, asamt fredslu og utanadkomandi studning, sem taekifaeri til ad brjotast ar vidjum
vanans og peirri menningu sem til stadar er i skolunum. beim fannst vinnan hafa skilad nyrri
hugsun inn i kennsluna, hafa dregid Ur einangrun kennara og styrkt pa sem fagmenn. Einn
kennari lagdi po6 aherslu 4 ad su vidleitni ad koma til méts vid dlikar parfir nemenda veeri ekki
ny af nalinni medal kennara, dhersla hefdi verid 16g0 & pad i grunnskélalogum til margra ara.
Samhljomur var milli vidhorfa skolastjora og kennara innan sama skoéla. Menn voru
anegdir med pa leid sem valin hafoi verid innan skdlans. Pannig voru skolastjori og kennarar
pess skola sem gert hafdi viobotarsamning vid akvedinn hop kennara anagdir med pa
akvordun og tdldu samninginn hafa verid naudsynlegan til ad hrinda af stad framkvaemdum
og stydja vid bakid 4 kennurum. Kennarar sem hofou haft ahuga 4 pvi ad gera samning voru

bednir um ad lata skolastjora vita af pvi en takmarkad var hversu margir i hverjum skola
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hofou kost 4 samningi. Pad vard til pess ad skolastjori tok lokadkvordun um vid hverja gerdur
yrdi samningur. Pessir kennarar segja adra kennara skolans leita i auknum meli til peirra um
leidir i skolastarfi en pad gerist p6 fremur hagt. Peir ottast hins vegar ad draga muni Ur
samvinnu og framgangi verkefnisins ef samningar verdi afnumdir. Pessir kennarar sogdu ekki
mikla fredslu og umredu hafa att sér stad i skolanum um EMK fyrir tilstudlan
skolastjornenda. Peir vildu vinna med mismunandi patti EMK i skodlastarfinu og sottu
reglulegan studning og fraedslu til rddgjafa i peirri vinnu. S4 pattur fannst peim hafa skilad
peim miklu og stutt pa til muna. beir s6gdu hins vegar sumir ad of mikill timi feeri i samvinnu
innan teymanna og ad stundaskra hefdi ekki verid peim hagsted. beir s6gdu ennfremur ad
ekki hefoi att sér stad samvinna milli teyma innan skoélans og ad skdlastjornendur vaeru ekki
virkir patttakendur i pessari vinnu. Pad fannst peim midur. Peir tdldu pad hafa ordid peim
hvatning ef svo hefdi verid. Hvert teymi kennara gerdi sina framkvemdaaatlun fyrir eitt
skolaar 1 samvinnu vid radgjafa. beir segja pé hvorki stefnu né syn skolans skyra i sambandi
vid EMK ad 60ru leyti en pvi sem skodlastefna og adalnamskrd segja til um. Skoélastjori
stadfesti patttokuleysi sitt i pessari vinnu med kennurum, sagdist ekki hafa gefid sér tima til
a0 fylgja vinnunni mikid eftir og stydja vid hana. Hann taldi sig p6 hafa nokkra hugmynd um
hvad kennarar veeru ad gera og sagdist stydja pa algjorlega 1 pvi og taldi vist ad kennarar vissu
pad. Hann taldi sig einnig sj& arangur 4 starfi peirra i aukinni samvinnu og kennslufradilegum
pelingum. Einnig sagdi hann a0 nemendum virtist lida vel og ad peir virtust hafa eflst 4 sama
hatt og kennarar i samvinnu og igrundun.

Skolastjori og kennarar pess skéla sem ekki gerdi vidbotarsamning lystu anagju sinni
med pa akvordun. Kennarar i pessum skola hafa einkum fengid fredslu og umradu i gegnum
skolastjornendur. Skoélastjornendur beindu snemma sjonum ad teymisvinnu kennara en su
ahersla spratt Ut fra peirri porf kennara ad losna ur einangrun i starfi. Skolastjori taldi
mikilveegt ad vinna Ut frd innri hvot kennara po ad frumkvadid hefdi komid fra skoladeild.
Skolaarid 2007-2008 var kennurum radad i teymi og peim uthlutadur vikulegur timi til ad
hittast og reeda skolastarfid. Petta ar var hugsad sem prufudr og addragandi ad skipulagdari og
markvissari teymisvinnu. Radgjafi mat vinnu pessa tilraunaars med kennurum og
skolastjornendum. 1 kjolfar pess gerdu skolastjornendur priggja ara framkvaemdaaztlun um
aframhaldandi vinnu i samvinnu vid radgjafa og baru undir kennara. Nu er fyrsta ari
aztlunarinnar ad ljika en sampykkt hefur verid innan skolans ad halda afram ad vinna eftir
henni. Skoélastjori segist vera talsmadur pess ad godir hlutir gerist hegt og telur kennara hafa
sé0 avinninginn af pessari vinnu. Hann segist telja mikilvegt ad skolastjornendur geri

framkvaemdaaatlun, st vinna geri p4 medvitadri um hvert skuli stefna og audveldi peim ad
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fylgjast med og fylgja vinnunni eftir. Hann segir dztlunina bedi ramma inn og haldi utan um
starfid. Kennarar s6gdu mikla hugsun og gerjun hafa att sér stad i pessu ferli, kennarar hefou
styrkst sem fagmenn og veru ekki eins einangradir og adur og peir faeru saman i gegnum
petta i haegum takti og nyttu styrkleika hvers annars. Peir toldu sig hafa purft pennan tima til
ad atta sig a adstedum og toldu sig nuna vera mottekilega fyrir meiri freedslu. beir sogdust
heldur ekki geta séd ad veruleg breyting yrdi 4 peirra starfi vegna afndms vidbotarsamninga.
Vissulega hefou peir fengid einn tima greiddan aukalega i viku vegna teymisfunda sem peir
fengju ekki afram en toldu pad ekki purfa ad koma i veg fyrir aframhaldandi vinnu. beir toldu
vist a0 koma matti pessari vinnu fyrir innan vinnurammans, enda hefdi hin ekki ramast 4
pessum eina klukkutima. Peir s6gdust ekki tilbunir ad forna teymisvinnunni og einn kennari
komst svo ad ordi: ,,Eg held ad teymisvinnan sé eitt pad besta faglega taeki sem vid hofum
tekid upp undanfarin ar.*

Vidmalendur beggja skolanna voru sammala um ad vinnan vid ad préa EMK snérist
um hugarfar og samvinnu og taeki mikinn tima. { peirra huga eru peir rétt 4 byrjunarreit og
telja mikilvaegt ad halda afram svipadri vinnu svo ad hugsunin og vinnulagid festist i sessi og
breidist ut.

Badir skolastjorarnir sem tekin voru viotol vid sogdust anaegdir med pa fredslu sem
peim baudst vid undirbining vinnunnar vid0 EMK. Einkum potti peim mikilvegt ad fa tima
fyrir stjérnunarteymi skoélans ad vinna saman i tengslum vid fredsluna og umraeduna i heild.
Annar skolastjorinn taldi sig hafa yfirfeert pa umredu yfir i skdlann en svo var ekki i tilfelli
hins skoélastjorans. Sa taldi sig hafa purft studning radgjafa til pess ad svo hefdi ordid. Hann
sagdist po ekki hafa sost eftir peim studningi. Kennarar skdélanna sem toku patt i
rynihopsvidtélunum toldu sig einnig hafa fengid haefilega freedslu midad vid adstedur hverju
sinni en sumir peirra toldu sig moéttekilega fyrir meiri freedslu nuna. Almennt lystu kennarar
yfir anzegju med pa pjonustu og studning sem radgjafi og Skoélaprounarsvid hefur veitt peim
en bentu 4 ad pad skiladi peim mestum drangri ad fa hagnyta leidségn og radgjof inn i
skolastofuna og umradur um starfid i kjolfarid ut fra framkvemdaietlunum. beir kennarar
sem ekki h6fou fengid slika radgjof hingad til toldu sig hafa porf fyrir hana neesta skolaar.

Kennarar og skolastjorar gatu ekki svarad nakvamlega til um hversu mikinn arangur
nemendur hefdu aunnid sér med pessari vinnu en sumir téldu sig greinilega sja framfarir hja
nemendum i sambandi vid umraedu um markmid og leidir i skoélastarfinu, igrundun og
namsmat. beir toldu heldur ekki 1jost ad hve miklu leyti foreldrar vaeru medvitadir um pad
starf sem unnid er i skdlanum og alitu ad vinna metti enn frekar ad pvi ad gera starfid

synilegra fyrir peim og fa pa til aukinnar patttoku i starfinu. beir sogdust hins vegar finna
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greinilegan mun & eigin starthattum og hugsun i sambandi vid skolastarfid po peir teldu sig
rétt vera & byrjunarreit og allir teldu sig ekki vera alveg vissa um hvernig skilgrein meetti
EMK.

Framundan segjast kennarar vilja f4 hagnytan studning i sjalft skolastarfio med
svipudu snidi og sumir fa ni pegar. beir segjast purfa hjalp vid ad leyfa sér ad fylgja pessari
hugsun eftir og finna leidir, tengja saman hugmyndafredina og skolastarfid & vettvangi, og
brjotast ut ur bokmidadri hugsun sem beir segja rikjandi. Peir segjast purfa ad mota skyra
stefnu og skilgreina eigin talkun 4 EMK. Ennfremur benda peir 4 mikilvegi pess ad koma a
vettvangi fyrir samredu kennara milli skéla i bajarfélaginu, vettvang til ad midla og reda
malin og jafnvel vera med smidjur par sem peir kynntu vinnu sina 6drum. Einn vidmalandinn
sag0ist telja mikilvaegt ad pessi vinna veri unnin fra grasrétinni og ad folk yrdi ad fa ad hafa
akvedid frelsi innan marka vinnunnar. Hann taldi Sko6laprounarsvidid hafa veitt petta frelsi en

b6 verid med visst adhald og veitt naudsynlegan studning.
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6. Umrceda og igrundun

Megintilgangur Uttektarinnar var ad varpa ljosi 4 hvad hefdi gengid vel og hvad ekki eins vel
vid préun EMK i grunnskélum Akureyrar og hver vaeru nestu skref 1 peirri vinnu.

Eftir a0 hafa rynt i skraningar fr4 fundum og vettvangsathugunum og heyrt sjonarmid
kennara og skoélastjora 1 viotolum virdist 1jost ad margt jakvaett hefur komid Ut ur pessari
vinnu. Almennt eru kennarar og skolastjornendur dnagdir med vinnuna og lita 4 hana sem
leid til ad eflast i starfi og proa starfshatti sina til ad geta betur komid til moéts vid parfir
nemenda. Kennurum finnst peir vera ordnir faglegri i starfi, medvitadri um markmid og
arangursmidadri. Greinilegt er pé ad vida virdist pessi vinna einskordast vid afmarkadan hop
kennara og hefur ekki nad ad breidast ut til alls skdlasamfélagsins, hvorki til annarra kennara
né foreldra. { faestum tilvikum hafa skélastjornendur haft frumkvaedi ad pvi ad mota og proa
stefnu og syn skolans i sambandi vid hugmyndafredina og gadavidomid um Aarangur
skolastarfsins eru ekki synileg. [ vinnu radgjafa med kennurum hefur stundum vottad fyrir
skorti 4 eignarhaldi kennara 4 verkefninu. [ vidtolunum birtist hins vegar énnur mynd.
Kennarar og skolastjorar lystu par miklum ahuga og vilja til ad tileinka sér pessa
hugmyndafredi og vinnubrogd sem i henni felast en peir t6ldu sig purfa til pess mikinn tima
og studning.

Margt af pvi sem fram kom i skyrslu Katrinar Frimannsdoéttur virdist enn eiga viod.
Sumum kennurum finnst peir enn & byrjunarreit og finnst peir purfa meiri tima og studning pod
greinileg dnagja s¢ med pann studning sem peir fa4 nil & vettvangi skolastarfsins. Einnig
virdast margir enn Ovissir um skilgreiningu og tilkun & hugmyndafredi EMK og o6ska eftir
skyrri stefnu og utfaerslu 4 henni. beir sem hafa tekid patt i verkefninu fra upphafi bera sig po
mun betur n en i upphafi og segjast mikid oruggari med sig. Skolastjorar taka ekki allir
virkan patt i starfinu i kringum EMK, peim hefur faestum tekist ad midla pekkingu og skapa
skyra framtidarsyn. Einungis tveir skdlar hafa gert framkvamdaaatlun til priggja ara. Midad
vi0 petta samsama skolastjornendur sig ekki hugmyndafraedinni um forystu sem larir en hin
er talin arangursrikust til ad koma 4 og vidhalda prounarstarfi i skolum (DuFour og Marzano,
2009). b6 ad kennarar profi ymsa kennsluhatti og mati sig vid nyjan hugsunarhatt halda peir
gjarnan fast i pad gamla. Peir virdast lita 4 petta nyja sem ,,eitthvad auka®, viobot sem unnid
er med ef timi vinnst til og nyta jafnvel adferdirnar ekki til fullnustu pannig ad per krefji
nemendur um aukna abyrgd og igrundun. Geta parf ad pvi ad hugmyndafredin um nam og
kennslu viki ekki fyrir ytri umgjord og skipulagi. Kennarar eru greinilega dvanir ad vinna eftir

framkvamdaaatlunum en finnst pad gott pegar peir komast upp a lagid med pad.
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Velta ma fyrir sér gagnsemi eda 6gagni vidbotarsamninga. Ef peir eru til pess ad
kennarar sem ekki hafa gert samninga telja sig ekki purfa ad vinna ad préa EMK og ef peir
sem missa samninginn nasta ar &tla ekki ad vinna afram eftir hugmyndafredi EMK ma e.t.v.
alykta sem svo ad betur hefdi verid heima setid en af stad farid. Pad er ekki ofsdgum sagt ad
starfsproun tekur tima. Ef til vill er hugsunin um starfspréun i vissum tilfellum of grunn,
p.e.a.s. gert rad fyrir ad hun sé eitthvert timabundid atak en ekki vidvarandi astand. Chappuis,
Chappuis og Stiggins (2009) benda 4 (eftir Fullan, 2003) ad starfsprounin verdi aldrei bain
heldur s¢ 1 stodugri proun. beir segja ad leggja purfi dherslu 4 ad hjalpa kennurum ad skilja ad
pad ad proa kennsluna med pvi ad 6dlast nyja fredslu og ferni sé fagleg skuldbinding og pad
ad vinna ad pvi ad verda godur kennari sé vidleitni sem vinna purfi ad alla starfsevina. Peir
segja ennfremur ad bessi skilningur sé frumhvati pess ad starfspréun eigi sér stad, ytri
hvatning eins og styrkir og launahakkanir geti ekki pjonad peim tilgangi en geti vissulega

hjalpad til ef frumhvatinn er til stadar (Chappuis, Chappuis og Stiggins, 2009).

6.1 Naestu skref

* Gera viomid um arangur skyr, bua til matsteki fyrir skélana ut fra skolastetnu
Akureyrarbejar.

* Skuldbinda kennara og skoélastjornendur til patttoku i verkefninu.

* Vinna nanar med skolastjornendum, leidbeina peim og veita peim radgjof um hvernig
peir geta virkjad skolasamfélagid til patttoku i prounarvinnunni, skuldbundid pad og
fengid pad til ad leggja sitt af morkum til ad arangur naist. Eins og fram kemur i
umfjélluninni um forystuhlutverkid hér ad framan er 16gd meginahersla a ad allt starf
skolanna beinist ad arangri nemenda, hvernig peir lera og hvernig nam fer fram.
Forysta sem larir med starfsfolki sinu og reynir ad komast ad pvi hvernig nam & sér
stad hja nemendum er likleg til ad skila gd6dum érangri i préunarstarfi (sja hugmynd
ad vinnuferli i fylgiskjali 8).

* Koma 4 vettvangi samraedu- og samvinnu milli teyma, badi innan skdla og milli skola.

* Koma 4 leshringjum.

* Bjoda upp 4 smidjur par sem kennarar syna hver 60rum hvernig peir fara ad.
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8. Fylgiskjol

Fylgiskjal 1
Med hlidsjon af grein 2.1.2. i kjarasamningi Ki og LN vegna grunnskoélakennara fra 17.
november 2004 gerum vid undirritud, stjérnendur og hluti kennara vid -skéla og beejarstjorn
Akureyrarbajar med okkur

SAMKOMULAG

um ad kjarasamningur Ki og LN fra 17. névember 2004 haldi sér ad 6dru leyti en pvi sem hér
ad nedan greinir:

Greinar sem breytast:

Kafli 1 -- Kaup

1.3.1 Rooun i launaflokka - Greinin oroist svo:

Starfsheiti Starfslysing Launaflokkur
GRUNNSKOLAKENNARI Hefur réttindi og sinnir stérfum 237
grunnskoélakennara i samraemi vid
16g, adalnamskré og skolanamskra.
UMSJONARKENNARI Uppfyllir skilyrdi sem 238
grunnskodlakennari og hefur umsjon
med nemendum i bekk/ndmshopi.

1.3.2 Viobotarlaun vegna verkaskiptingar og faerni
bessi grein fellur nidur.

Kafli 2 -- Vinnutimi

2.1.6.1 Vinnutimi kennara i grunnskola - Greinin ordist svo:

Vinnutimi kennara i fullu starfi er 40 klst. & viku ad jafnadi yfir arid. Vikuleg vinnuskylda
hans er 42,86 a4 viku midad vid 37 vikna starfstima skola og fer fram & timabilinu fra kl. 08:00
- 16:00 & virkum dogum. Sa timi sem 4 vantar i fulla vinnuskyldu skodast sem
undirbuningstimi. Fyrirkomulag undirbuningsdaga fyrir upphaf og lok starfstima er tiundad i
grein 2.1.5.2. A9 auki eru 150 klst. undir verkstjorn skdlastjora til endurmenntunar og
undirbunings, sbr. 2.1.6.4.

2.1.6.2 Vinnuskylda kennara - Greinin ordist svo:
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Vinnuskylda kennara er 1800 stundir & ari. Skolastjori radstafar vinnu kennara til peirra
faglegu starfa og verkefna sem starf grunnskoélans kallar 4. betta felur m.a. 1 sér heimild
skolastjora til ad breyta vinnutilhogun kennara eftir pvi sem starf skolans kallar 4 hverju sinni.
Kennsluskylda kennara i fullu starfi er 26 kennslustundir 4 viku, 55 ara kennara 24
kennslustundir og 60 ara kennara 19 kennslustundir en getur timabundid verid minni eda
meiri eftir atvikum.

2.3.1 Yfirvinna skilgreining - Greinin ordist svo:

Yfirvinna telst st vinna sem unnin er umfram vikulega vinnuskyldu sbr. gein 2.1.6.1 1 pessu
samkomulagi og st kennsla sem unnin er umfram arlega kennsluskyldu.

Greinar i kafla 2 sem falla niour: 2.1.6.5,2.3.6,2.3.13,2.5.1,2.5.1.1, 0g 2.5.2.1.
Allar adrar greinar i nagildandi samningi KI og LN fra 17. névember 2004 halda sér.
Bokanir

Eftirtaldar bokanir eru felldar ur gildi: Bokun 9 i samningi Ki og LN fr4 9. janaar 2001 og
bokanir 4 og 6 1 samningi KI og LN fra 17. november 2004.

Samningur pessi mun aldrei leida til lakari kjara en ntigildandi samningur Ki og LN kvedur 4
um.

Gildistimi pessa samkomulags er eitt ar eda fra 1. 4gast 2007 - 31. juli 2008.
Gagnkvamur uppsagnarfrestur eru prir manudir.
Stefnt skal ad pvi, ad tilrauninni lokinni, ad gera uttekt & pvi hvernig til hefur tekist og hvada

ahrif samkomulagid hefur haft 4 skélastarfid sem 16gd yroi fyrir og kynnt hlutadeigandi
adilum.

Akureyri . jani 2007
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Fylgiskjal 2

Med hlidsjon af bokun 5 i kjarasamningi Ki og LN vegna grunnskolakennara fra 1. juni 2008
gerum vid undirritadir grunnskolakennarar og skolastjori vid -skola med okkur

SAMKOMULAG

um ad kjarasamningur Ki og LN fr4 1. juni 2008 haldi sér ad 6dru leyti en pvi sem hér ad
nedan greinir:

Greinar sem breytast:

Kafli 1 -- Kaup

1.3.1 Rooun i launaflokka - Greinin oroist svo:

Starfsheiti Starfslysing Launaflokkur
GRUNNSKOLAKENNARI Hefur réttindi og sinnir storfum 238
grunnskélakennara i samraemi vid
16g, adalnamskra og skolandmskra.
UMSJONARKENNARI Uppfyllir skilyrdi sem 239
grunnskolakennari og hefur umsjon
med nemendum i bekk/namshopi.
bann 1. oktober 2008 hakka pessi starfsheiti um einn launaflokk

1.3.2 Viobotarlaun vegna alags eda verkefna utan 9,14
bessi grein fellur nidur.

Kafli 2 -- Vinnutimi

2.1.6.1 Vinnutimi kennara i grunnskola - Greinin ordist svo:

Vinnutimi kennara 1 fullu starfi er 40 klst & viku ad jatnadi yfir arid. Vikuleg vinnuskylda
hans er 42,86 & viku midad vid 37 vikna starfstima skola og fer fram 4 timabilinu fra kl. 08:00
- 16:00 & virkum dégum. Sa timi sem & vantar i fulla vinnuskyldu skodast sem
undirbiningstimi. Fyrirkomulag undirbiiningsdaga fyrir upphaf og lok starfstima er tiundad i
grein 2.1.5.2. A0 auki eru 80 klst undir verkstjorn skolastjora til undirbinings, utan starfstima

skola, af allt ad 150 klst til undirbunings og endurmenntunar, sbr. 2.1.6.4. (Athugasemd:
Kennarar eldri en 30 ara na po i medalari adeins 126 kist og peir sem eru 38 ara og eldri na adeins 102 kist {
medalari.)

2.1.6.2 Vinnuskylda kennara - Greinin ordist svo:

Vinnuskylda kennara er 1800 stundir & ari. Skolastjori rddstafar vinnu kennara til peirra
faglegu starfa og verkefna sem starf grunnskolans kallar 4. Petta felur m.a. i sér heimild
skolastjora til ad breyta vinnutilhdgun kennara eftir pvi sem starf skélans kallar & hverju sinni.
Kennsluskylda kennara i fullu starfi er 26 kennslustundir & viku, 55 ara kennara 24
kennslustundir og 60 ara kennara 19 kennslustundir.
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2.3.1 Yfirvinna skilgreining - Greinin ordist svo:

Y firvinna telst st vinna sem unnin er umfram vikulega vinnuskyldu sbr. gein 2.1.6.1 1 pessu
samkomulagi og st kennsla sem unnin er umfram arlega kennsluskyldu.

Greinar i kafla 2 sem falla niour: 2.1.6.5,2.3.6,2.3.13,2.5.1,2.5.1.1, 0og 2.5.2.1.

Allar adrar greinar i nagildandi samningi KI og LN fr4 1. juni 2008 halda sér.

Bokanir

Eftirtaldar bokanir eru felldar ar gildi: Bokun 9 i samningi Ki og LN fra 9. jantiar 2001 og

bdkanir 4 og 6 i samningi KI og LN frd 17. ndvember 2004. I stad bokunar 4 gildi

eftirfarandi:
begar kennari i kennsluteymi forfallast, eru pau forfoll leyst ad jafnadi innan
kennsluteymisins fyrstu tvo dagana. Reiknad er med ad fimm virkir dagar 1101 & milli
forfalla einstakra kennara i kennsluteymi, pegar petta akveedi 4 vio. Eftir tveggja daga

forfoll kemur afleysingakennari inn eda greitt er dlag 4 laun kennaranna ef engin
afleysing faest, samanber bokun 4.

Samningur pessi mun aldrei leida til lakari kjara en ntigildandi samningur Ki og LN kvedur 4
um.

Gildistimi pessa samkomulags er eitt ar eda fra 1. agast 2008 - 31. jali 2009.

Gagnkvamur uppsagnarfrestur eru prir manudir.

Akureyri . jini 2008
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Fylgiskjal 3
Tilbod fra Skolaprounarsvidi til grunnskola Akureyrarbajar vorid 2008

Gera parf itarlega framkvemdadetlun yfir vinnuna, t.d. med hlidsjon af toflunni hér ad nedan.
bettina parf ad utfaera i tima eftir ad heildarmynd er komin 4 hugmyndina.

Vinna matti med patti eins og:

* teymisvinnu starfsmanna (stydjast m.a. vid bokina Selvstyrende team — i praksis eftir
Sven Frederiksen og Teamets mappe eftir Sisse Kroll-Schwartz)

* namsmat (i skyrslu Katrinar Frimannsdéttur kemur fram ad fair séu farnir ad vinna
markvisst ad breytingum 4 ndmsmati)

* kennsluadferdir

e samredu vid nemendur um markmid og leidir i skolastarfi

* namsstodvar og fyrirkomulag i skdlastofunni

e hlutverk ,,folksins® inni i skolastofunni

Ef 6skad er eftir studningi fra radgjofum Skolaprounarsvids er mikilvaegt ad peir séu med i
vinnu med kennurum og skélum fra upphafi og vinni med peim ut frd detlunum. Peir geta
komid inn i vinnu vid gerd axtlana og verid med kennurum i skolastarfinu sem &horfendur
eda félagastudningur par sem fyrirfram er dkvedid hvad 4 ad skoda og vinna med. Peir geta
svo igrundad med kennurum eftir kennslustundir. Einnig geta peir veitt fraedslu ef 6skad er
eda stjornad leshringjum.

2008- Stada Markmid | Verkpattir | Bjargir Viomio Mat
2009 vid Hvert er Hvad 4 ad Fradsla, Markmidum | Hvernig
upphaf markmid gera til ad leshringir, | hefur verid | og
timabils | vinnunnar? | né umraedu- | nad pegar... | hvenar a
markmidinu | hopar, ad meta
og hvernig? | vettvangs- vinnuna
athugun
o.fl. (hvad
parf ad fa
utan ad?).
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Fylgiskjal 4
Dami um vettvangsathugunarblad.
Bekkjarfundir, samrada og igrundun i lok dags

Nemendur geta sagt af hverju peir vinna akvedin

Geta nemendur sagt af hverju peir gera pad sem peir gera? verkefni, pad er til ad n4 markmidum sem stefnt er ad. A
aformsbladinu stendur yfirleitt efst hvad unnid er med
(mis itarlegt) og fyrir nedan hvada verkefni eda bladsidur
i ndmsbokum 4 ad vinna til ad nd markmidunum.

Samantekt i lok dags? Ekki samantekt i lok dags.

Hvernig fer igrundunin fram? Nemendur skra igrundun sina takmarkad 4 vinnubl6din
sin, segja yfirleitt ad gengid hafi vel en faraekki nanar ut i
pad. Ef ekki hefur gengid négu vel er pad oftast vegna
pess ad pad hefur verid axtlad of mikid eda nemendur
talad of mikid eda ekki verid négu vinnusamir.

Umraoa eftir kennslustundina:

Kennarar hafa setid vikulega med umsjonarnemendum sinum og finnst peir hafa meiri yfirsyn yfir stédu og getu nemenda
sinna. beir segja igrundunina po vera mismikla og ad pad hafi ekki gengid eftir ad draga saman daginn og igrunda pannig
saman. A pessum vikulegu fundum eru ymist bekkjarfundir, 4form og igrundun eda innlagnir. Kennurum finnst jakvatt ad fa
pennan tima med nemendum sinum.

Utbtinn hefur verid rammi par sem skrad er hvenzer kannanir, ymist munnlegar eda skriflegar, eru gerdar til ad fylgjast med
stodu nemenda. Markmid hafa verid sett upp a vegg og gerd synilega.

Nemendur vinna 1t fra sdéknarkvordum, skoda yfirlit yfir hvad parf ad vinna til ad na feerni i dkvednum pattum og yfirfera pad
4 aformsblodin sin. beir virdast medvitadir um vinnubrogdin, skilja pau og geta beitt peim. Pau ma hins vegar proa enn frekar
og yfirfeera 4 adrar namsgreinar. Einnig meetti leggja aukna aherslu & ad nota i auknu meeli annad en namsbackur til ad na
markmidum, t.d. télvur og bokasafn.

Skipulag og vinna kennara gengur mikid betur en i upphafi p6 finnst kennurum skipulagi mjog timafrekt og finnst peir varla
hafa tima til ad undirbta kennslustundir og meta per. Petta parf ad skoda!! beir segja pé meiri tima hafa skapast eftir ad
samvinna med 4. bekk var 16g0 nidur.

Kennarar hafa pr6ad sig afram med namsmatid og skiludu pvi af sér ni i jantlar med mismunandi heetti eftir nAmsgreinum, p.e.
sem soknarkvoroum, matsblodum, umségnum og einkunnum. I sameiningu var farid yfir 611 foreldravidtolin.

Farid var yfir framkvemdadatlunina og akvedid ad par til nast yrdi unnid meo:
*  Samredu og igrundunarhdpa, yfirfera 4 skolastarfio i heild.
* A0 kennarar igrundi kennslu, hvad gekk vel og hvad ekki (3. og 4. verkpaettir).
*  Draga saman kennslustundir.

Hittumst naest manudaginn 16. mars kl. 10-11 og umradur a eftir (til 12).

Birna
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Hvada svaedi eru i bodi og hvernig eru pau afmorkud.

Fjogur svaedi:
1. Tilraunasvadi (rammal)
2. Sterdfredisvaedi (sjalfstyrandi)
3. Islenskusvedi (stafsetning og ranir/handmennt)
4. Aetlun, igrundun og samvinnuverkefni i
bokmenntum.

Afmoérkun med fjorum 10-12 borda samsetningum.
Nemendum skipt i minni hopa innan hvers svedis.

Markmid svaedavinnunnar.

Skyr. Nemendur vita hver markmidin eru, po e.t.v. sist &
islenskusvadinu. Mjog skyrt 4 aztlunarsvadinu med
leidbeiningamidum.

Vita nemendur hvad 4 ad gera 4 svadunum?

Ja yfirleitt. Nemendur eru p6 misvirkir, sumir mjog virkir
og dhugasamir.

Fara nemendur sjalfstett 4 milli svada?

Kom ekki til pvi einungis er eitt sveedi 4 dag, fjorum
sinnum i viku — hringekjuform.

Samrada og samvinna nemenda.

Var greinileg i morgum tilvikum, einkum a
tilraunasveedinu. A islenskusveedinu voru poé nokkrir
ovirkir og spurdu ekki adra ef peir voru strand, s.s. L. og
P.

Samskipti kennara og nemenda.

Hlyja og traust virtist rikja milli kennara og nemenda.
Andramsloftid i skolastofunni var afslappad.

Frumkvaedi og virkni nemenda.

Reyndi mest 4 petta a tilraunasvadinu. bar voru flestir
virkir, bar p6 mest & S. 4 jdkvaedan hatt og minnst 4 A.
og B.

Hvernig aetlunin fer fram.

Nemendur skra ad hvada markmidi peir etla ad vinna og
skoda hvad peir geta gert til ad na pvi (einkum bls. i
vinnubokum).

Ut fra hverju er igrundad.

Kennari fer 4 milli og spyr hvern og einn med hlidsjon af
aeetlun hvernig hafi gengid, hvers vegna, hvad hann hafi
leert og hvert framhaldio sé.

Hlutverk kennara, verkaskipting og lok kennslustundar.

Skyr verkaskipting, einn sér um igrundunina og hinn
sinnir hinum svaedunum. Sjalfstyrandi hopurinn sér ad
mestu um sig sjalfur. Pridji kennarinn kom inn i seinni
hluta timans. Pad var mjég gott. Kennari dregur saman
med nemendum i lokin hvad peir hafa lert (skyrt i
tilraunah6pnum).

Annad.

Akvedinn nemandi!!

Athugasemdir: Vel utfeerd kennslustund par sem fyrirkomulagid gekk upp. Markmid og verkefni 4 svedum skyr og vel ttfaerd
i flestum tilvikum. Adeins geetti 6virkni og 6vissu hja nemendum i deetlunar og igrundunarh6pnum pegar kom ad
samvinnuverkefninu. Plassleysi gaeti hafa haft ahrif par 4. Pad metti hafa igrundunarh6pinn meira afmarkadan, t.d. uti { horni,
og reyna ad koma pvi vid ad hafa aukid svigram til ad tala vid nokkra nemendur saman og eins ad gefa nemendum kost 4 ad
sitja saman 1 minni hdpum i samvinnuverkefnum (t.d. frammi 4 gangi).

Orlitid los kom 4 nemendahépinn sidustu 10 minttur kennslustundar. Pad metti lita nemendur reda saman i hopunum um
hvad peir h6fou lert i timanum — igrunda — draga saman i storum drattum. Utbta meetti gatlista yfir atridi sem fara atti yfir og
lata nemendur skiptast 4 ad hafa pad hlutverk ad styra pessum umraedum og skra eda segja fra peim 4 eftir.

Neest verdu farid yfir leidsagnarmat.
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Viotalsrammi fyrir skolastjornendur:

Hvert er pitt vidhorf til vinnunnar i kringum innleidingu EMK s.1. tvo ar?
Hvernig ert pu sem stjornandi i stakk buinn ad fast vid petta verkefni? Af hverju?
Hvernig var undirbliningi vid vinnuna hattad i pinum skéla?
Hver hefur framvinda verkefnisins verid i pinum skola?
Hvao hefur tekist vel til og hvad hefdi matt gera 4 annan hatt?
Hver er stefna skolans i sambandi vid EMK? Er han 6llum 1j6s?
Eru markmidin med vinnunni skyr? (hvada hugmyndafredi um forystu adhyllist
skolastjornandi?).
Hefur peim verid nad? Hvernig meturdu pad?
Hefur vinnan haft ahrif 4 &rangur nemenda?
Vita nemendur og foreldrar 0t 4 hvad pessi vinna gengur?
Eru peir patttakendur 1 henni?
Var fredsla i samremi vid parfir?
Hvada form 4 fraedslu nytist pér best?
Hverjir hafa verid helstu kostir og gallar vid radgjofina? Hvad hefdi matt vera 4 annan hatt?
Af hverju?
Hver eru nastu skref?
Annad?
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Fylgiskjal 7
Viotalsrammi fyrir kennara:

Hvert ert pitt vidhorf til vinnunnar i kringum innleidingu EMK s.1. skélaar?
Hvernig ert pu sem kennari i stakk buinn ad fast vid petta verkefni? Af hverju?

Hvernig hefur vinnunni vid verkefnid verid hattad i pinum skola?
samvinna milli teyma, vid skolastjornendur??
Hvad hefdi matt gera a4 annan hatt?
Hver er stefna skélans i sambandi vid EMK? Er hun 6llum 1j6s?
Eru markmidin med vinnunni skyr?
Hefur peim verid nad? Hvernig meturdu pad?
Hefur vinnan haft 4hrif a4 arangur nemenda?
Vita nemendur og foreldrar it 4 hvad pessi vinna gengur?
Eru peir patttakendur 1 henni?
Hefur pu fengid freedslu i samremi vid parfir?
Hvada form 4 fraedslu nytist pér best?
Hverjir voru helstu kostir og gallar vid radgj6fina? Hvad hefoi matt vera 4 annan hatt? Af
hverju?
Hver eru nastu skref?
Annad?
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Fylgiskjal 8
Hugmynd a0 rannsokn
Birna Svanbjornsdottir

Timi: 2 ar, fra hausti 2009-hausts 2011
Framszkin forysta sem lerir, uppbygging lerdomssamfélags og skolaproun

Byggja fraedilegan kafla upp med umfjollun um hvernig folk leerir, skolaproéun og framsakinni forystu. Flétta
umfjéllun um EMK inn i sem demi um verkefni.
Starfendarannsokn med eigindlegum adferdum.
Unnid og laert med stjornunarteymi i nyjum grunnskola.

Eg By til model til ad fara eftir

, |
Eg tek viotol vid skolastjornangdd um radningarferio og vid nokkra kennaga og deildarstjora til ad kanna
samreemi milli synar skdlastjornghda og pess sem starfsfollf hans telur vera synMans og veentingar (haust 2009).
Byrja a0 vinna litillega med gkolastjérnendum i névember og desember, aftur i Ygbraar og mars 2010 og svo

meira sk@laarid 2010-2011. Fraedsla, némskgp, leshringir; 5 a, igrundun, ferli...
v
Stjérnunar-
teymi
Sér um ad kennarr fai fraedslu, profi sig 4fram nfd akvedin vinnubrogd, heti ¢g igrundi...
M \ Samvinna,
/— sameiginleg syn og
samabyrg0
Eg:
Gagnaéflun, viotol, ¥
case study, synishorn v
o.fl. haust 2011 og .
aftur vor 2011?7?? Kennarar
L P
og annad
bennan hluta parf ad starfsfolk
takmarka med
einhverjum heetti,
e.t.v. tala vid tvo
kennara og einstaka
nemendur...
Nemendur
oge.tv.
foreldrar
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