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Helstu niourstoour

Almennt virdast leikskélar & Akureyri betur settir med uppeldismenntad fagfolk, en staerstu
bajarfélogin a landinu. Heildarstodugildi & deildum leikskolanna & Akureyri eru teep 160 og
hlutfall fagmenntadra starfsmanna i deildarstarfi er 77,5%.

A Akureyri er hlutfall barna i leikskolum 8—10 tima 4 dag talsvert laegra en 4 hofudborgar-
svaedinu og svipar Akureyri saman vid Reykjanesba og Selfoss (Arborg) ad pessu leyti. I
Reykjavik eru yfir 92% barna i leikskolum med 8—10 tima skolavist, yfir 20% fleiri en &
Akureyri.

[ sjo steerstu baejarfélogunum a landinu eru Gtgjold til reksturs leikskola sem hlutfall af
heildarskatttekjum laegst i Reykjavik og Gardaba (14%) en neest kemur Akureyri med 15%.

[ fjolmennari skolunum eru fleiri barngildi 4 hvert stédugildi i stjornun og 4 deild en i peim
famennari og munar ramum 13% & milli pess skola sem feast barngildin hefur & hvert
stoougildi og pess sem flest barngildin hefur.

Vel hefur tekist til med monnun grunnskola & Akureyri. Nénast allar kennarastodur eru
mannadar grunnskolakennurum og er hvergi jafn hatt hlutfall grunnskélakennara i skolum
fjdlmennustu baejarfélaga landsins.

Kostnadur 4 hvern nemanda er laegstur i grunnskélum 4 Akureyri i samanburdi vid sjo
fjdlmennustu sveitarfélogin 4 landinu. Litill munur er & milli Akureyrar og Gardabajar og
Kopavogs en Hafnarfjorour greidir yfir 20% meira 4 hvern nemanda en Akureyri.

Starfsfolk leikskola er mjog bundio i deildarstarfi med bornunum og erfitt getur reynst ad
finna tima til samstarfs kennara til undirbinings starfs.

Haga parf vinnubrogdum og starfshattum i skolum Akureyrar pannig ad pess sé gett ad stefnu
bajarfélagsins sé framfylgt og ndm og lidan barnanna sé alltaf sett i forgang. Til pess parf
faglega og igrundada forystu skolastjornenda og virka og skuldbindandi patttoku allra sem ad
skolastarfinu koma.

[ 1josi pess hve vel hefur tekist ad manna leikskola fagmenntudum kennurum er astaeda til ad
endurskoda stjornkerfi hvers leikskola, gera fagfolkio 4 hverri deild samabyrgt fyrir pvi starfi
sem bar fer fram og styrkja hlutverk skolastjora og adstodarskolastjora sem faglegra
forystumanna skolans.

Almennt toldu stjérnendur ekki rétt ad sameina leikskéla og grunnskola i eina skélastofnun.
Skarri kostur veeri ad sameina skdla & sama skolastigi og i pvi geetu jafnvel falist leynd
taekiferi.

Ekki eru gerdar tillogur um sameiningu leikskola og grunnskola. Pott hlutfall menntadra
grunnskolakennara sé hast & Akureyri i samanburdi vio sterstu sveitarfélog 4 landinu, er
hlutfall utgjalda til skdlamala af skatttekjum lagt og rekstrarkostnadur 4 hvert barn er laegstur.
Samlegdarahrif yrou ekki umtalsverd par sem um tvo skolastig er ad reeda med tvaer fagstéttir,
leikskolakennara og grunnskolakennara.

Eftirsoknarvert er ad koma a reglubundnu samstarfi stjornenda & skoélastigunum tveim,
leikskola og grunnskola. Pannig geetu skolastjornendur i Giljahverfi og Siduhverfi unnio
saman, i Glerarhverfi og & Oddeyrinni og ad lokum Brekkan og Naustahverfi.

Tolulegar nidurstodur benda til pess ad a leikskolum med 90 rymi eda fleiri skapist frekar
moguleikar 4 nytingu plassa en 4 minni leikskolum. Lagt er til ad leikskolum verdi fekkad og
peir staekkadir til ad na fram faglegri og stjornunarlegri hagreedingu.



1 Inngangur

St samantekt sem hér er gerd er unnin fyrir skéladeild Akureyrar 4 grundvelli tillogu skélanefndar um
endurskoodun 4 stjornun skola bejarfélagsins m.t.t. hugsanlegrar sameiningar skoéla. Fra pvi ad sveitar-
félog toku vid 6llum rekstri grunnskola med 16gum nr. 66/1995 hafa utgjold til freedslumala aukist
umtalsvert. Er svo komid a0 vidast i sveitarfélogum er malaflokkurinn ordinn einna fyrirferdamestur i
rekstri peirra. Med samdretti i efnahag sveitarfélaga beinast sjonir ad pvi hvort hagraeda megi med
einum eda 60rum heetti i malaflokknum.

Med nyjum l6gum um grunnskola er sampykkt voru & alpingi arid 2008 hafa sjonir manna
beinst ad pvi hvort nd megi fram faglegum avinningi og hagraedingu i skolarekstri med sameiningu
leikskola og grunnskoéla. Meod akveadinu var komid til mots vio oskir famennra sveitarfélaga, sem sum
hver hofou att i erfidleikum med ad fa fagmenntada starfsmenn og stjérnendur til starfa eda sau
hagredingarmoguleika felast i pvi ad hafa einn stjornanda yfir skolum sveitarfélagsins og betri
nytingu skolahusnadis. Fyrir setningu laganna hofou ymis sveitarfélog gert tilraunir med petta
fyrirkomulag og eftir setningu laganna hefur peim fjolgad nokkud. Pott akvadio sé fyrst og fremst sett
i 16g til ad koma til mots vid oskir fimennra sveitarfélaga pa girdir pad hins vegar ekki fyrir ad
fjdlmennari sveitarfélog vegi og meti pennan kost og er umraedan sem fram fer i Reykjavikurborg um
pessar mundir skyrt demi par um.

A grundvelli sampykktar skolanefndar Akureyrar var skipadur styrihopur til ad fylgja
sampykktinni eftir og leggja fram tillogur til umradu. Vinnunni var skipt i tvo patti par sem annars
vegar voru raonir tveir sérfraedingar til ad afla upplysinga fra 6llum skoélastjorum bajarfélagsins med
viotolum og hafa peir skilad skyrslu sinni. Hins vegar var leitad til miostodvar skolaprounar HA um ad
vinna ur fredilegum géognum, taka saman og upplysingar um skola bejarfélagsins og leggja pannig
drog ad tillogugerd er vardadi vidfangsefnid. Megintilgangur samantektarinnar er ad draga saman
upplysingar um stjornkerfi og rekstur leikskéla og grunnskdéla og undirbyggja stefnumotandi tillogur
um stjornun og rekstur skola Akureyrarkaupstadar.

Af halfu midstéovar skolaprounar HA 6nnudust Birna Maria Svanbjornsdoéttir og Trausti
Porsteinsson gerd samantektarinnar. Med peim vann styrihopur skipadur af skélanefnd en i honum
satu Gunnar Gislason, fraeedslustjori, Hrafnhildur Sigurdardéttir, leikskolafulltrii 4 skoladeild, Preben
Pétursson, varaformadur skolanefndar og Gerdur Jonsdottir, fulltriii minnihluta i skoélanefnd.
Fundarritari hopsins var Kristin Johannesdéttir, kennari.



2 Frazoilegur kafli

[ skolastefnu Akureyrarbzjar eru sett fram markmid um ad skolar baejarins skuli bera faglega og
fjarhagslega abyrgo og leysi pau vidfangsefni sem upp koma i daglegu skolastarfi undir forystu
skolastjora. Skolastjornendur skulu leggja aherslu 4 arangursrikt og metnadarfullt skolastarf og hafa
forystu um umbéta og prounarstarf (Skolasteftna Akureyrar, 2006, bls. 10-12).

Prounarstarf skola felur i sér uppbyggingu farni og starfshatta innan skoéla til ad auka nam
nemenda. Margir pattir varda arangur skolastarfs og ljost a0 kennsluhettir kennara gegna par storu
hlutverki ekki sidur en menningin sem umlykur og einkennir skolann (Creemers, og Kyriakides, 2008;
Kyriakides, Creemers og Antoniou, 2009). Allar helstu rannsoknir a arangri skola syna einnig ad
skolastjori hafi, med syn sinni og forystuadferdum, mikid um pad ad segja hvort breytingar og préun
gangi eftir eda ekki (Fullan, 2007).

Skolar sem stofnanir eru félagslegt kerfi sem hafa formgert skipulag er midar ad akvednu
markmidi. Skipulag peirra motast af tilteknum félagslegum og kerfislegum hlutverkum sem radad er i
virdingar- og valdastiga. Sérhvert hlutverk felur i sér réttindi og skyldur og yrtar og Oyrtar starfs-
lysingar. Starfskjarninn eru kennararnir og ahersla er 16gd a4 fagmennsku og fagleg vinnubr6gd. Sem
fagmenn telja peir sig jafningja og hafna pvi prepaskiptingum, krefjast sjalfstadis vio akvardanatoku
og prongva sjalfir fram vidmidunum um stjornun. Stofnanir af pessu tagi hafa verid nefnd laustengd
kerfi en i peim felst meira svigram fyrir sjalfsakvoroun starfsmanna en i fasttengdu. Nyjar krofur til
hinnar samfélagslegu pjonustu hafa hins vegar leitt til pess ad fagmenn hafa stodugt ordid ad endur-
skoda starfsviomidanir sinar. Pessar nyju krofur til pjonustunnar varda akvedin sidferdileg gildi i
storfum fagmanna, p.e. aukna samvirkni peirra vid samstarfsmenn sina og skjolsteedinga innan somu
stofnunar (Trausti Porsteinsson, 2001).

Pad sem einkennir arangursrika skola er t.d. ad par er namssamfélag, dreifo forysta, miklar
vaentingar til nemenda og kennara og samvinna/teymisvinna starfsfolks (Anna Kristin Sigurdardéttir,
2006). Hugtakio namssamfélag (e. professional learning community) ma skilgreina sem faglega
starfsproun i skola en til ad geta komid til moéts vid mismunandi parfir i kennslu og veitt leidsegjandi
mat parf stodug proéun ad eiga sér stad. Mikilvagt er ad namiod eigi sér stad badi hja hverjum og einum
og i samfélagi og samvinnu vid adra (Fullan, Hill og Crévola, 2006). Um er ad reeda namssamfélag
pegar samhugur er innan stofnunar eda skola um pad ad byggja stodugt upp nyja pekkingu og nyta
hana & vettvangi. Par vinnur f6lk naid saman Ut fra métadri namssyn sem allir skilja 4 sama hatt. Allt
starfsfolk hefur miklar veentingar til nemenda og ber sameiginlega abyrgd 4 nami peirra en einnig hvad
a annars nami. Pad rannsakar starf sitt og igrundar pad i peim tilgangi ad efla pad og studla ad auknum
namsarangri hja nemendum (Lambert, 2003; Stoll o.fl., 2006). Namsteymi er grunneining i nams-
samfélagi. bar & sér stad pekkingarskdpun par sem folk tekst a vio starfid & vettvangi ut fra skyrum
markmidum um framvindu og drangur nams og kennslu. A uppbyggjandi hatt er tekist 4 um og veittur
studningur um leidir og utferslur og leitad ad sameiginlegum skilningi 4 hugtékum til ad vinna eftir
(Krell-Schwartz, 2004).

Med breyttu samfélagi og krofum til skolastarfs hefur starf skolastjora breyst. I konnun sem
Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdottir gerdu arid 2006 4 breytingum 4
hlutverki skolastjora i grunnskélum kemur fram ad skolastjorar segjast verja mestum tima i stjérnun/
umsyslu, p.e. petti er tengjast rekstri skolans, skrifstofuhaldi, fjarmalum, bréfaskriftum, skyrslugerd
o.s.frv. bvi naest kemur starfsfolk, pa datlanagerd, namskrarvinna er i fjorda seti, malefni nemenda i
pvi fimmta og hegdun nemenda i pvi sjotta (Bérkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga
Larusdéttir, 2008). A sama hatt hefur stjornun i leikskélum tekid miklum breytingum enda skolastigid
vaxid gridarlega & sidustu tveim aratugum. Starfsheiti deildarstjora i leikskola vard fyrst til ario 1987.
Hlutverk deildarstjora er skilgreint i kjarasamningi og felur pad i sér ad hann beri abyrgd a pvi starfi
sem fram fer & deild og fylgi pvi eftir ad pad sé i samraemi vid per aherslur sem leikskolinn hefur sett
sér (Berglind Hallgrimsdottir, 2010).

Aherslur i skolastjornunarfreedum snuast gjarnan um tveer leidir i forystu. Annars vegar er pad
su sem hefur verid kolluod valdaforysta (e. transactional) og leggur aherslu a sterka midstyringu og
stjorn a skolakerfinu og formgerd pess. Hins vegar er um a0 reeda svokallada ahrifaforystu eda
framsakna forystu (e. transformational) par sem 16g0 er ahersla 4 ad dreifa valdi og ahrifum meoal
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starfsfolks. beir sem beita framsakinni forystu leggja aherslu 4 sameiginlega akvardanatoku, hafa
vaentingar um goda frammistéou nemenda og eru opnari fyrir menningarlegum breytingum en peir
sem adhyllast valdaforystu (Anna Kristin Sigurdardottir, 2006; Sergiovanni, 2006). Framsakin forysta
virdist hafa bein ahrif a skuldbindingu kennara til umbota i skélastarfi og pa vinnu sem peir eru
tilbinir a0 leggja 4 sig til slikra umbota. Petta leidir svo af sér aukinn innri hvata hja kennurum og
hefur ahrif 4 kennsluna og framkomu vid nemendur sem sidan skilar sér i auknum arangri nemenda
(Geijsel, Sleegers, Leithwood og Jantzi, 2003). Skoélastjornendur sem vinna i anda framsakinnar
forystu veita einstaklingsstudning og vitsmunalega hvatningu, skapa andrimsloft og menningu trausts
og virdingar, dreifa forystu og hvetja kennara til virkrar patttoku og abyrgdar. beir vinna ad
sameiginlegri syn og markmidum allra innan skoélans og vanta mikils af nemendum og starfsfolki
(Mulford, 2006).

Hegt er ad beita framsakinni forystu med mismunandi aherslupattum. Ein peirra er leid sem
kollud hefur verid forysta til nams (e. leadership for learning) (DuFour og Marzano, 2009; MacBeath,
2006). Forysta til nams leggur aherslu a ad til ad tryggja nam nemenda 4 hau stigi purfi hin ad ihuga
hvada nam hafi att sér stad og hvernig nyta megi vitneskju um nam til ad efla faglegt skolastarf og
auka namsarangur nemenda. Mestur drangur er talinn nast ef skolastjorar vinna med kennurum ad pvi
a0 byggja upp sameiginlega pekkingu, bata og efla starfshetti, reeda gildi og modta syn og stefnu
(DuFour og Marzano, 2009, Arna H. Jonsdéttir, 2001). MacBeath (2006) bendir & ad forysta sé litils
megnug pegar ekkert nam 4 sér stad og ad namio sé pad sem naeri hana og efli. Hann telur ad saman
geti nam og forysta studlad ad pvi ad skapa nyja pekkingu og gera nemendur ad virkum neytendum
pekkingar. I sama streng tekur Lambert (1998, 2003). Han segir forystu sntast fyrst og fremst um ad
leera saman og ad byggja i sameiningu upp skuldbindingu, sameiginlega syn, skilning og pekkingu
med samraedum, igrundun og rannséknum med aherslu & nam. Hin leggur dherslu 4 ad forysta purfi ad
eiga sér stad 4 6llum stigum innan skolanna; ekki sidur hja kennurum og nemendum en hja
skolastjornanda, og ad byggja purfi upp heaefi til forystu i skélum (Lambert, 1998).

[ hverri stofnun rikir 4kvedin menning sem segir til um rikjandi hugmyndir, pekkingu og gildis-
mat innan stofnunarinnar og hvernig hlutirnir par eru gerdir. Hoy og Miskel (2005) segja a0 menning
skola endurspeglist i framkomu starfsfolks en hun hefur einnig ahrif 4 hana og greinir skola ad. Heegt
er ad skoda skoéla ut fra heilbrigdi peirra, p.e. i hve miklum maeli peir koma til mots vid grundvallar
markmid sitt, na arangri i a0 mennta nemendur, 4 sama tima og peir glima vid utanadkomandi 61 sem
geta leitt hann fra ,,kolluninni“. bad er einkum prennt sem forysta og kennarar skoéla geta gert til ad
breyta menningunni, p.e. ryna i og vinna med samskipti mismunandi hépa og byggja upp traust og
samvinnu sem studlar ad nami, leggja aherslu 4 starfsproska einstaklinga og finna urradi til ad breyta
stodlum. Til ad na arangri i skolastarfi er mikilvaegt ad efla lerdomsmenningu og alla samvinnu
kennara. b4 er att vid samstarf sem & sér stad badi i namsadstaedum nemenda og 4 samstarfsfundum
kennara.

Med pvi ad vinna markvisst eftir skyrri kennslufraedilegri stefnu i samvinnu vio alla i skdlanum
motar skolastjori og eflir um leid akvedna menningu skoélans utan um pau grundvallargildi sem skolinn
stendur fyrir. Nidurstodur nyrrar islenskrar rannséknar 4 moétun menningar gefa til kynna ad fagleg
forysta skolastjornenda felist einkum 1 pvi ad skapa og stydja vid skyra stefnu i kennslufredum, veita
kennurum leidsdgn i starfi, eiga vid pa samraedu um kennslustarfid, leita med peim leida til umbdta og
hvetja pa til forystu i skélanum (Lars Johann Imsland, 2011).

Mannaradningar eru taldar lykilatrioi fyrir faglega proun skola og pvi mikilvagt ad skolastjori
s¢é virkur i radningarferlinu pvi hann pekkir til innvida skélans og 4 ad vita hvada styrkleika skolann
vantar. Paulhugsud aatlun og skipulag radninga par sem litid er 4 ytri og innri dhrifapetti radninga-
ferlisins, s.s. ndms, reynslu og synar, og ad litid sé til framtidar er grundvollur pess ad rada skilvirka
og fjolhefa kennara til skéla (Beardwell og Claydon, 2007; Middlewood, 2010; Schaefers og Terhart,
2006). Hugarfar og vinnulag, nyskopun og forystuhafni starfsmanna hefur mikio ad segja um hvernig
starf gengur fyrir sig i stofnunum og pvi mikilvaegt ad 10gd sé ahersla a ad styodja vid starfsfolk a fag-
legan hatt og ad pad falli undir verksvid skolastjornunar. Sterkar visbendingar eru um ad mannauds-
stjornun geti studlad ad pvi ad bata virka patttoku starfsmanna, storf og arangur stofnana (Beardwell
og Claydon, 2007, bls. 21).

Ventingar eru um ad studla megi ad arangursriku og metnadarfullu skélastarfi med pvi ad
byggja upp framszkna forystu i skolum. I pvi sambandi er mikilvagt ad syn skolans sé skyr og ad
unnid sé eftir akvedinni kennslufradilegri stefnu um hvernig skolastarfio skuli innt af hendi.
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Undanfarin tvo ar hefur markvisst verido unnid ad sliku starfi med skolastjornendum i einum skola
Akureyrarbajar og peir studdir i pvi ad leidbeina og stydja starfsfolk sitt til ad vinna i teymum og taka
a0 sér forystu. Logo er ahersla 4 a0 skoélastjornendur vinni saman 4 sama hatt og adrir i skdlasamfél-
aginu og ad peir séu synilegir og virkir i kennslustundum og a teymisfundum, spyrji gagnryninna
spurninga og leiti leida um lausnir. Stefna skolans er skyr og 6llum kunn. Hun er notud sem utgangs-
punktur i skolastarfinu. Visbendingar um ad i pessum skola séu ad skapast forsendur til ad mota
samfélag nams og samvinnu (Birna Maria Svanbjornsdéttir, Macdonald og Gudmundur Heidar
Frimannsson, 2010).

Til ad auka faglegt leidtogahlutverk skolastjornenda voru, arido 2008, gerdar breytingar a fyrir-
komulagi og dherslum i starfi skolastjornenda i Partille i Svipj6d. Svipad fyrirkomulag hefur proast
vida i Svipj6d. Um arabil hafoi grunnhugmyndin i starfi skdlastjornenda verid st ad byggja upp og
proa akvedna syn og kennslufradi i skdlahverfum med midstyringu fra freedslustjora. Samskipti milli
skolahverfa voru litil og skolastjornendur leitudu einkum til fraeedslustjora um studning. Med pessu
fyrirkomulagi urdu skélahverfin einangrud, skoélastjornendur hofou ekki yfirsyn og pekkingu a pvi
sem atti sér stad i 60rum skolahverfum og starf peirra f6lst mikid i ad sinna starfsmannamalum og
umsyslu en minna timi for i kennslufradilega patti. Med nyju fyrirkomulagi atti kennslufredilega
nalgunin ad vera kjarni alls starfs skolastjérnenda og hugtdkin truflandi, stydjandi og égrandi (stora,
stodja, utmana) attu ad einkenna samskipti kennara og skolastjérnenda og skoélastjornenda og fraedslu-
yfirvalda. Hugsunin 4 bak vid hugtakid truflandi er st ad skélastjori fylgist med kennara ad storfum i
kennslu og leggi fyrir hann gagnrynar spurningar, s.s.um kennsluhztti og vinnubrogd og trufli hann
pannig & jakvaedan hatt i starfi, p.e.a.s. ad fa hann til ad velta fyrir sér af hverju hann geri pad sem
hann geri og hvort hann geti gert pad 4 annan hatt med auknum arangri. Skoélastjora ber einnig ad gera
krofur um akvedin vinnubrogd en jafnframt ad stydja kennara og leita leida til ad efla pa i starfi.
Leggja atti aukinn tima og aherslu 4 teymi og samvinnu skoélastjornenda, baedi innan skolahverfa og
milli skolahverfa, og abyrgd peirra og samvinnu vid fredsluyfirvold um ad proa og efla ndm og nams-
umhverfi nemenda med hlidsjon af namskram, 16gum og reglugerdum ut fra stefnu.

Markmidin voru sett upp i fjorum lidum:
skyr og virk forysta til nams
e ahersla 4 hina dags daglegu forystu skélastjornanda og patttoku og abyrgd i ferlum
fredsluyfirvalda
e skyr og skipulagdur studningur til skolastjérnenda
e skyr ahersla 4 kjarnastarfssemi (Randén, 2008; Westerlund, 2010).

Fyrirkomulagid i bajarfélaginu, sem hefur um 35 000 ibua, er i storum drattum pannig ad pvi
er skipt upp i sjo skolahverfi sem hvert um sig vinnur Ut fra 1-16 ara heildarsyn a born. Skoélastjorar i
hverju hverfi mynda teymi. [ sumum hverfanna getur verid ad einn skélastjori beri abyrgd 4 leik-
skolanum og annar & grunnskoélanum en pad eru einnig deemi um ad sami adili sé skolastjori baoi leik-
og grunnskéla. Enn einn méguleikinn er ad tveir skolastjorar séu i grunnskélum. I hverju hverfi eru
gjarnan prir til fjorir skolastjorar. Leidarstef i stjornskipulaginu er ad skolastjori skuli ekki vera einn,
heldur vinna i teymi og ad hann skuli vera kennslufraedilegur forystuadili. Hvert teymi a halfs dags
vinnufund i viku. [ bajarfélaginu eru 24 skoélastjornendur, Gr peirra hopi eru tveir sem sitja i styrihopi
skoladeildar. Skolastjornendurnir bera ekki abyrgd & motuneytum, prifum og htisvorslu sinna skéla
heldur er pad i hondum annarra adila. Allir pessir adilar; skolastjorar, stjornendur métuneyta og
viohalds skolabygginga og fraedslustjori hittast og vinna saman heilan dag i manudi. b4 er unnid 1t fra
skolastefnu og syn bajarfélagsins, gerdar framkvaemdaaatlanir sem hafdar eru ad leidarljosi og um-
boétadeetlanir sem unnid er markvisst eftir. Fyrir liggja markmid vinnunnar til arsins 2015 og nu er
unnid ad pvi ad mota syn til arsins 2020. A vegum sveitarfélagsins eru til stadar sérfreedingar sem
koma inn sem studningur til skolastjornenda, s.s. i starfsmannamalum, upplysingatakni, jafnréttis-
malum og gedamalum. Ad auki eru nokkrir starfandi menntunarfraedingar sem stydja kennslufredi-
lega peetti (Partille kommun, 2011; Westerlund, 2010 og 2011).

f kjolfar samdrattar i samfélaginu af voldum bankahrunsins hafa sveitarfélog purft ad draga
saman i utgjoldum og umrada hefur farid fram um samdratt i utgjéldum til skdlamala en fraedslumal
eru einn steersti Gtgjaldalidur sveitarfélaga. [ pessu sambandi hefur ymsum hugmyndum verid hreift,
s.s. fekkun kennslustunda, stekkun namshopa, sameiningu skoéla, endurskodun & stjérnun og umsyslu-



kostnadi o.m.fl. [ uttekt sem Vifill Karlsson (2002) gerdi 4 medalkostnadi islenskra grunnskola segir
ad med tolfredilegum rokum megi syna fram 4 steerdarhagkvaemni i rekstri skola upp ad akvednu
marki. Hagkvaemni naest mest eftir pvi sem heagt er ad setja fleiri nemendur 4 hvern kennara eda eftir
pvi sem medalfjoldi nemenda i deild er haerri. Bendir Vifill 4 ad sdknarferin til hagraedingar i rekstri
felist fyrst og fremst i staerd bekkja og skynsamlegri nytingu starfsmanna. bPegar nemendafjoldinn er
kominn yfir tiltekin sterdarmork skiptast nemendur 4 fleiri deildir og 6hagkveemni skapast par til aftur
er komid ad hamarki. Bendir Vifill 4 ad hagkvaemnismork grunnskola liggi 4 bilinu 200-250 nemend-
ur og nast a bilinu 400-450 nemendur.

[ 16gum um leikskéla nr. 78/1994 og 16gum um grunnskola nr. 66/1995 voru akvadi pess efnis
a0 sveitarfélog skyldu studla ad tengslum og samstarfi leik- og grunnskéla. Samhlida vexti leikskola-
stigsins 4 sidasta aratug sioustu aldar og upphafi pessarar, einkum i hinum dreifdari byggdum, var
farid ad tengja leikskola og grunnskola saman med einum eda 6drum heetti i tilraunaskyni. Med pessu
var reynt ad samnyta adstodu og bunad, einkum grunnskoélans par sem nemendum hafdi feekkad
verulega. [ athugasemdum med frumvarpi til laga um grunnskola er lagt var fram 4 alpingi i névember
2007 er visao til pessara tilrauna og segir ad vida i famennum sveitarfélogum hafi verid stigin skref i
att til samreksturs leik- og grunnskola med samnytingu hisnadis og starfsfolks. Jafnframt segir ad
staerri sveitarfélog hafi einnig synt pvi ahuga ad fa svigrum til ad faera saman rekstur grunnskola og
leikskola eftir pvi sem hentar og fert fyrir pvi fagleg rok. Ekki potti rétt ad hefta slika proun og veita
almenna heimild til samrekstrar leik- og grunnskola fyrir 611 sveitarfélog 0had sterd peirra eda gerd. i
athugsemdum sem Kennarasamband Islands gerdi vid frumvarpid er ahersla 16gd 4 ad samrekstrar-
formid eigi adeins ad nota til ad renna stodum undir rekstur litilla skolaeininga (Kennarasamband
fslands, 2008).

[ 1josi breytinga 4 16gum um leikskola og grunnskéla 2008 hafa ymis sveitarfélog hugad ad
breytingum & rekstri skolastiganna tveggja. A0 undanfornu hafa stadid yfir greiningar hja
Reykjavikurborg um tekifeeri til endurskipulagningar i hverfum borgarinnar a rekstri leikskola,
grunnskola og fristundaheimila, badi med faglegan og fjarhagslegan avinning i huga. Starfshopur var
fenginn til verksins. Starfshopurinn gerdi 23 mismunandi tillogur eftir hverfum en setti sér eftirfarandi
vidmid til ad hafa ad leidarljosi vio greiningu og val hugmynda:
ad einn stjornandi yrdi i mesta lagi abyrgur fyrir premur niiverandi stofnunum
a0 fjoldi barna & leikskola yrdi milli 80 og 250
a0 leikskolar og heildstadir grunnskolar yrou ekki sameinadir i eina stofnun
a0 nyta hugmyndafraedi hvers skolastigs fyrir sig til ad skapa innihaldsrikt skolastarf
a0 byggja upp sterka unglingamenningu i hverju hverfi

Med pessi vidmid ad leidarljosi lagdi hopurinn til ad famennir skolar med landfredilega
nalaegd yrou sameinadir, yfirstjorn fyrir skola og fristundaheimili yrdu sameinud, ao litlir heildstadir
skolar yrdu aldursskiptir og ad bunir yrou til safnskélar. Ekki eru skyrar tillogur um vinnubrdgo i
pessum einingum (Greining tekifaera til samrekstrar og/eda sameiningar leikskola, grunnskoéla og
fristundaheimila, 2011).

f umsogn menntavisindasvids Hi um tillogurnar er aréttad mikilvagi skyrrar synar skola-
yfirvalda um skoélagerd, hlutverk og starfsemi skola, skdlastefnu og viomida pegar teknar eru
akvardanir um breytingar. Petta potti ekki naegilega skyrt i skyrslunni. Bent er 4 ad sameining ein og
sér hafi ekki annad hvort jakvad eda neikveaed ahrif heldur skipti mali hvernig unnid sé ad henni og
henni styrt. Bent er & mikilvaegi pess ad unnid sé i sameiningu ad pvi med starfsfolki og hagsmuna-
adilum a0 leita leida til ad efla skolastarfid nemendum til framdrattar. Gera parf raod fyrir ad slikt starf
taki langan tima, ekki sist ef hugmyndafradi, menning og starfshettir peirra skdla sem sameina a eru
olikir eda pegar um er ad reda kerfisbreytingar 4 stjornskipulagi. Jafnframt er 16g0 ahersla 4 ad stjorn-
endur hafi pekkingu og vidsyni til ad leida saman 6lika hopa fagfolks og styra faglegu starfi og ad
stjornendur fai markvissan studning til pess (Umsodgn um tillogur um greiningu taekifzra til sam-
reksturs og/eda sameiningar leikskoéla, grunnskola og fristundaheimila, 2011).



3 Gogn og aoferoir

Meginmarkmid tuttektarinnar var ad varpa ljési 4 og atta sig a aherslum, edli og umgangi starfsvids
skolastjora i leik- og grunnskolum Akureyrarbejar, leita hagraedingar i rekstri og faglegu starfi skol-
anna og koma med tillégur par um. [ upphafi starfsins var dkvedid ad leita svara vid eftirfarandi
spurningu: / hverju felst starf skélastiéra, hverju ma breyta og hvernig, til ad tryggja fidrhagslegan
avinning an pess ao skerda faglegt starf skolanna?

Af halfu skélanefndar var myndadur styrih6pur til ad hafa umsjon med vinnunni og styra henni
fyrir hond nefndarinnar 4 grundvelli verkaaetlunar (sja fylgiskjal 1). { upphafi starfs voru skélastjorar
beonir ad taka saman yfirlit yfir meginvidfangsefni sin i starfi, skra pau og skila til fredslustjora.
Sidan voru radnir utanadkomandi adilar til ad taka viotol vio pa um starfid. Nidurstodur vidtalanna
liggja fyrir i skyrslu. Fyrir vidtolin hafoi fredslustjori/styrihopur teiknad upp likon af mégulegum
breytingum a skolaskipan & Akureyri til ad hafa til hlidsjonar um mogulegar leidir til umbdta
(fylgiskjal 2). Upphaflega var fyrirhugad ad likonin yrdu borin undir skoélastjornendur i vidtdlunum og
peir bednir um ad tja sig um pau en horfid var fra peirri hugmynd og akvedid ad meta kosti peirra og
galla med hlidsjon af nidurstodum gagna sem aflad var vid uttektina. Litid var til freedilegra rannsékna
sem luta ad stjornun og forystu skola og leitad upplysinga i skyrslum, tolvuposti og med vioredum um
hvernig unnid hefur verid ad pessum malum i Reykjavik og vidar. Skodadar voru starfslysingar og
erindisbréf skolastjora og annarra stjornenda skola. Til ad fa gleggri mynd af nytingu skoéla og til ad
atta sig & hvernig rekstrarform skila mestri fjarhagslegri hagkvaemni var kallad eftir télulegum
upplysingum fra bajarfélaginu um barngildi, stoougildi og stjornunargildi i leik- og grunnskolum
bajarins.

Med skolastefnu Akureyrar ad leidarljosi auk peirra upplysinga sem liggja ad baki gdgnunum
voru settar fram tillogur sem bornar voru undir faghdp sérfraedinga i stjornun grunnskola, leikskola og
stjornun 4 almennum markadi, allir 6tengdir skolum & Akureyri. { verkazetlun var gert rad fyrir ad
faghopurinn taeki vid tillogum rynihops til skodunar en st breyting vard a verkferlinu ad faghopur tok
vi0 tillogum fra styrihopi og kom med abendingar sem tillit var tekid til fyrir lokavinnslu skyrslunnar
og hun sidan 16gd fyrir skélanefnd. Rynihopar stjornenda, starfsmanna og foreldra munu ad lokum
fjalla um skyrslu styrihdps og einstaka tillogur.



4 Niourstoour

4.1 Viotalsrannsokn

Meginnidurstddur vidtalsrannsoknar Bryndisar Elfu Valdemarsdottur og Sigurbjargar Runar
Jonsdottur (2011) gefa til kynna mikla nand stjérnenda vid starfsmenn sina, vidleitni til ad hafa yfirsyn
yfir pad sem er gert i skolanum og anaegju med pad faglega sjalfstaedi sem skolarnir hafa. Syn
skolanna virdist gjarnan endurspegla dhugasvid skdlastjornenda. beir segjast vilja vera synilegir og
adgengilegir en fara po mjog takmarkad i skolastofur og fylgjast med kennslu. Astadan fyrir pvi segja
peir annars vegar vera vegna pess ad peir hafi ekki tima og hins vegar ad peir vilja ekki vera einhvers
konar eftirlitsadilar. beir segja mikla vinnu vera i kringum 6flugt prounarstarf. Skoélastjérnendum
finnst starf sitt umfangsmikid og fela i sér mikla abyrgd. Rekstrarmal skolanna virdast vera i nokkud
g6dum farvegi. Pad sem tekur mestan tima og orku stjornenda eru starfsmannamal sem eru erfio og ill
leysanleg vegna mikilla forfalla starfsfolks og litillar skuldbindingar/lidsheildar, sveigjanleika og
lausnaleitar hins almenna kennara/starfsmanns til starfsins. Petta er vissulega misjafnt eftir skolum en
skolar par sem proud hefur verid teymisvinna virdast yfirleitt ekki glima eins mikid vid pennan vanda.
Stjornendur gefa til kynna ao stefnumotun, faglegt starf og krofur yfirvalda um ad gera skélastarfid
synilegt og meta pad sitji 4 hakanum vegna starfsmannamala. Almennt eru skolastjorar motfallnir
peirri hugmynd ad sameina leik- og grunnskola en geta frekar séd fyrir sér ad sameina skola 4 sama
skolastigi ef landfredilegar og faglegar adsteedur eru pvi hlidhollar. Peir leggja mikla aherslu &
sérkenni, fagmennsku og sjalfsteedi skolanna og oOttast a0 pad muni glatast vid sameiningu, og pa
einkum ad fagleg pekking hvers skolastigs muni skerdast vid sameiningu. Peir leggja mikla aherslu &
a0 formfesta samstarfid milli skolastiganna med pvi ad setja pad i ndmsaaetlun. beir telja flutning
nemenda 4 milli skdlastiga mikilveegan, hvort heldur sem pad er milli leik- og grunnskoéla eda a milli
grunn- og framhaldsskola. Pegar um er ad rada flutning milli leik- og grunnskola upplifa skolastjorar
leikskélanna ad frumkvaedio komi i flestum tilfellum fra leikskdlunum. Skolastjérnendur grunnskola
virtust ekki setja pennan patt i forgang i vidtolunum.

4.2 Leikskolar a Akureyri

Til a0 atta sig 4 steerdum i rekstri skola er rétt ad skoda og bera saman ymsar staerdir er varda skolamal
milli Akureyrarkaupstadar og annarra bajarfélaga 4 landinu. Almennt virdast leikskolar & Akureyri
betur settir med uppeldismenntad fagfolk, en staerstu bajarféldgin 4 landinu (Mynd 1).
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Mynd 1: Starfsfélk leikskola i sjo baejarfélogum 2010. (Heimild Samband islenskra sveitarfélaga)
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Eins og sja ma pa er ekkert sveitarfélaganna med jafn hatt hlutfall menntadra leikskolakennara
og Akureyri en asamt 60rum starfsmonnum med uppeldismenntun er hlutfall fagmenntadra i starfi
leikskolum fast ad 70%. Onnur bajarfélog eru med 15-20% legra hlutfall uppeldismenntadra starfs-
manna.

begar skolatimi nemenda i leikskola er skodadur og borinn saman & milli pessara sveitarfélaga
pba kemur i 1j6s nokkud annad mynstur a leikskdlavist barna & Akureyri en a4 hofudborgarsvadinu
(Mynd 2).

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0% -

0.0% -

M 4-5timar M6-7timar M8-10 timar

Mynd 2: Skélatimi i leikskéla 2010 (Heimild: Samband islenskra sveitarfélaga).

A Akureyri er hlutfall barna sem er i leikskolum 8—10 tima 4 dag talsvert laegra en 4 hofud-
borgarsvaedinu og svipar Akureyri saman vid Reykjanesba og Selfoss (Arborg) ad pessu leyti. A
Akureyri eru heldur farri born med 8—10 tima skolavistun en i stadinn fleiri med 67 tima vistun. |
Reykjavik eru yfir 92% barna i leikskélum med 8—10 tima skolavist, yfir 20% fleiri en & Akureyri.

Kostnaour 4 heilsdagsigildi i leikskdla er mestur i Reykjanesba en minnstur i Reykjavik.
Medal sjo beejarfélaga er Akureyri i midju peirra hvad pennan kostnad vardar (Mynd 3).
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Mynd 3: Kostnadur 4 heilsdagsigildi i leikskélum (Heimild: Samband islenskra sveitarfélaga).
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brju beejarfélaganna eru med mjog sambearilegan kostnad & hvert heilsdagsigildi i leikskoéla.
Reykjanesber, Selfoss (Arborg) og Kopavogur eru hins vegar med umtalsvert meiri kostnad og munar
um 18% milli Akureyrar og Reykjanesbaejar og um 9% 4 milli Akureyrar og Kopavogs. Reykjavik er
hins vegar med leegsta kostnadinn og munar um 6,5% & Reykjavik og Akureyri.

Ef utgjold til reksturs leikskola er hins vegar borinn saman vid heildarskatttekjur baejar-
félaganna sjo ma sja ad legst er hlutfallid i Reykjavik og Gardabae (14%) og sidan kemur Akureyri
med 15%. Hest er hlutfallid hja Reykjanesbae og Kopavogi (Mynd 4).
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Mynd 4: Hlutfall rekstrarkostnadar leikskéla af heildarskatttekjum (Heimild: Samband islenskra

sveitarfélaga).

i Akureyrarkaupstad eru starfraektir 15 leikskolar, par af tveir peirra, Hlidabol og Holmasol,
einkareknir. Leikskolarnir i Grimsey og Hrisey eru starfraektir vid grunnskolana i eyjunum. Arid 2010
voru 1.083 born i leikskolum baejarins og skiptust &4 milli skélanna eins og fram kemur i toflu 1.

Tafla 1: Born i einstokum leikskélum a Akureyri i oktéber 2010.

Leikskoli/faedingarar 2005 2006 2007 2008
Hdlmasal einkarek. 37 28 45 38
Naustatjorn 22 40 42 19
Krogabol 29 30 29 19
Kioagil 24 28 26 23
Trollaborgir 23 20 24 23
16avollur 23 19 20 16
Fludir 14 17 17 26
Lundarsel 17 25 17 11
Sidusel 18 14 13 19
Palmholt 17 15 16 10
Sunnubal 16 8 7 12
Hlidabadl einkarek. 8 9 10 11
Holtakot 6 9 10 9
Hriseyjarskoli 3 3 1 5
Grimseyjarskoli 1 1 1
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Vid uppbyggingu nyrra leikskoéla sidustu ar hefur Akureyrarbaer midad sterd skolanna vid
fjorar deildir eda 90—100 born. Ut af pessu var brugdid vid byggingu Holmasolar en sa skoli er 6
deildir og telur um 144 rymi. Eins og sja ma i t6flu 1 pa er mikill munur & nemendafjolda leikskol-
anna. Adeins fimm skélanna eru med 90 born eda fleiri. Holmasol steersti leikskolinn er med 148 born
en minnsti skélinn & Akureyri telur einungis 34 nemendur. Pad er pvi umtalsverdur munur a. Reiknud
er ut rymistala fyrir hvern leikskdla en rymi visar til eins barns med 8 tima skéladag. Sex leikskolar
hafa rymi fyrir 90 born eda fleiri en almennt innrita leikskolarnir fleiri born en skrdd rymi segja til um
(Tafla 2).

Tafla 2: Fjoldi barna i leikskolum Akureyrar og rymi i oktéber 2010.

Leikskoli Fjoldi Rymi Mismunur %
barna
Hélmasal einkarek. 148 144 4 2,8%
Naustatjorn 123 114 9 7,9%
Krogabol 109 99 10 10,1%
Kioagil 101 94 7 7,4%
Trollaborgir 90 90 0 0,0%
180avollur 82 90 -8 -8,9%
Flaadir 81 78 3 3,8%
Lundarsel 70 70 0 0,0%
Sidusel 64 65 -1 -1,5%
Palmholt 59 56 3 5,4%
Sunnubdl 58 58 0 0,0%
Hlidabdl einkarek. 47 52 -5 -9,6%
Holtakot 34 30 4 13,3%
Hriseyjarskoli 14 10 4 40,0%
Grimseyjarskoli 3 2 1 50,0%
1083 1052 31 2,9%

Eins og sja ma af toflu 2 eru innritud allt ad 31 fleiri born i leikskolana & Akureyri en rymi
skolanna segir til um. Nokkrir peirra fylla ekki rymi sin en adrir skélar innrita nemendur talsvert
umfram rymi og eru deemi um ad fjoldi innritadra barna séu 10% umfram rymi (Krégabdl og
Holtakot). I eyjaskolunum er petta hlutfall enn haerra en taepast marktakt par sem svo fa born eru i
peim skolum. I heild eru 31 fleiri born i leikskolunum a Akureyri en rymi peirra segir til um. Ad hluta
til er hagt ad utskyra pennan umframfjélda nemenda med pvi ad nokkur hépur barna i leikskdélunum
er einungis halfan daginn og pvi geta born i einhverjum tilvikum deilt leikskélarymi sin 4 milli en i
fleiri tilvikum hafa leikskolar akvedid ad innrita fleiri nemendur en rymi segir til um og nyta & pann
hatt rymi sem skapast vio edlileg forfoll nemenda.

Ef nyting ryma leikskdlanna er hins vegar skodud kemur i [jos ad skoélatimi barnanna er mjog
mismunandi, fer fra fjorum klukkustundum & dag i atta og halfa stund (Tafla 3).
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Tafla 3: Fjoldi barna eftir dvalarstundum i leikskélum & Akureyri 2010.
Leikskoli/ kist. 40 45 50 55 60 65 70 75 8,0 85 Samt.

Hélmasdl einkar 2 5 8 8 10 13 29 73 148,0
Naustatjorn 1 1 2 4 6 13 25 71 123,0
Krogabol 2 3 2 2 7 8 2 7 29 47 109,0
Kidagil 1 2 1 4 3 3 13 18 56 101,0
Trollaborgir 1 4 5 4 4 17 55 90,0
16avollur 1 4 3 7 9 4 5 17 32 82,0
Flaadir 1 2 4 4 3 5 13 40 81,0
Lundarsel 3 5 5 6 14 8 28 70,0
Sidusel 1 1 1 4 5 7 6 10 29 64,0
Palmholt 3 3 5 6 2 11 29 59,0
Sunnubdl 2 1 1 4 1 3 2 11 33 58,0
Hlidabdl einkar 2 5 3 4 3 11 19 47,0
Holtakot 2 2 3 3 1 3 20 34,0
Hriseyjarskoli 1 2 3 8 0 14,0
Grimseyjarskoli 3 0 3,0

11 10 20 23 64 66 63 92 202 532 1083

% af heild 10 o9 18 21 59 61 58 85 18,7 491

Af toflunni ma sja ad 41 barn (3,8% af heildarfjolda) er med 4-5 stundir i skolatima a dag,
216 born (19,9% af heildarfjolda) eru 5,5-7,0 stundir & dag i skoéla og 826 born eru 7,5— 8,5 stundir &
dag i skola eda 76,3% af heildarfjolda nemenda sem s&kja leikskolana. Fast ad helmingur allra nem-
enda (49,1%) eru i atta og halfan tima i skola & degi hverjum en medaldvalartimi leikskolanema a
Akureyri er 7,68 klist. 4 dag.

Ef skolatima nemenda er breytt i heilan dag og buin til heils dags born i leikskolunum litur
deemid pannig ut (Tafla 4).

Tafla 4: Nyting rymis i leikskélum Akureyrar 2010.

Fjoldi barna Heils dags Rymi Nyting
born

Hélmasal einkar 148 144,3 144 0,2%
Naustatjorn 123 123,4 114 8,2%
Krogabol 109 104,3 99 5,4%
Kidagil 101 100,3 94 6,6%
Trollaborgir 90 90,4 90 0,4%
16avéllur 82 76,8 90 -14,7%
Flaadir 81 78,3 78 0,4%
Lundarsel 70 66,5 70 -5,0%
Sidusel 64 61,3 65 -5,7%
Palmholt 59 57,3 56 2,3%
Sunnubdl 58 56,6 58 -2,4%
Hlidabdl einkar 47 45,1 52 -13,3%
Holtakot 34 33,1 30 10,4%
Hriseyjarskoli 14 10,6 10 5,6%
Grimseyjarskoli 3 1,5 2 -25,0%

1083 1049,7 1052 -26,4%
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f toflu 4 ma sja ad i fimm steerstu leikskolunum naest full nyting leikskolarymisins og adeins
umfram pad. [davollur sker sig hér ur medal sterri skolanna en fjoldi innritadra nemenda par er
nokkud leegri en rymi skolans gefur tilefni til. ba sker leikskolinn sig lika Gt ur medaltalinu pannig ad
haerra hlutfall nemenda skolans er med skertan daglegan skolatima en medaltalid segir til um. Pessi
stada hja Ioavelli er mjog timabundin, pvi vegna sérstakra adstaedna vard skolinn ad innrita faerri
nemendur en rymi s6gou til um og mun petta breytast 4 komandi vori eda hausti. Holtakot sker sig ut
ur 4 medal famennari leikskélanna en par er nytingin a leikskolaryminu hlutfallslega best. Skyring &
pvi er ad enginn nemandi er med mesta skerdingu & daglegum skoélatima og pa hefur skoélinn innritad
heldur fleiri nemendur en rymi skélans segir til um.

begar tafla yfir skolatima barnanna er skodud ma sja ad notkun leikskdlarymis i skélunum er
leegri en heildarfjoldi ryma segir til um sem skyrist af skertum leikskolatima barnanna. Naustatjorn og
Holtakot hafa hest innritunarhlutfall midad vio skilgreind rymi skolanna.

Olikur aldur barnanna a leikskolum kallar & 6lika pjonustu. Til ad meta pjonustupdrfina pa eru

reiknud ut barngildi i leikskolum sem hér segir (Tafla 5).

Tafla 5: Barngildi i leikskélum & Akureyri 2010.

Eins ars Tveggja dra  briggjaara Fjogurraara Fimm ara
Barngildi 2,0 1,5 1,3 1,0 0,8 Samtals
I&avollur 18,40 19,00 26,00 25,60 8,00 97,0
Lundarsel 12,33 24,63 20,52 17,05 74,5
Flaair 11,95 18,56 11,59 40,75 12,50 95,4
Sidusel 13,75 13,53 15,52 29,20 72,0
Holtakot 4,75 8,78 13,04 13,80 40,4
Palmholt 13,60 14,38 16,49 15,00 1,63 61,1
Sunnubdl 13,40 8,09 8,53 17,05 28,94 76,0
Krégabal 22,64 29,94 36,52 30,25 1,81 121,2
Kidagil 17,93 27,33 33,39 36,20 114,9
Naustatjorn 16,66 39,87 54,56 30,80 141,9
Trollaborgir 18,60 19,25 31,61 36,10 105,6
Hlidabdl 6,40 9,00 13,00 17,60 18,00 64,0
Holmasal 28,23 27,03 56,95 57,94 170,2

Vegi aldurs i eftir barngildum er 6likur i skélunum eins og sja ma (Mynd 5).
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Mynd 5: Hlutfallslegt vaegi barngilda eftir aldri.
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Hlutfallslega er vaegi tveggja yngstu arganganna mest i leikskolunum Sunnubdéli, Fludum og Hlidaboli
en minnst & Naustatjorn. bar er hlutfallslegt vaegi barna feddum arido 2007 mest.

4.2.1 Stjornkerfi leikskélanna

f 1ogum um leikskola nr. 90/2008 segir ad vid leikskola skuli vera leikskolastjori sem stjornar starfi
hans i umbo0i rekstraradila. Hann stjornar daglegum rekstri og starfi og gaetir pess ad pad sé i sam-
reemi vio 10g, reglugerdir, adalndmskra leikskola, skdlanamskra og dnnur gildandi fyrirmeeli. Leik-
skolastjori studlar ad samstarfi milli foreldra, starfsfolks leikskola og annars fagfolks med velferd
barna ad markmioi. Login mala ekki ad 60ru leyti fyrir um fyrirkomulag stjérnunar i leikskola og
virdist pad pvi 4 valdi og abyrgd sveitarstjornar ad akvarda um hvernig stjornun leikskolans er skipad.

A Akureyri fer ein og sama skélanefndin med malefni leikskola og grunnskola. Vid alla
leikskola Akureyrarbajar er radinn leikskolastjori ad undanteknum leikskoladeildunum i Grimsey og
Hrisey en par eru leikskolarnir starfraeektir innan grunnskolans. Leikskolastjorar eru 4 fastlauna-
samningi. A vegum Akureyrarbaejar hefur ekki verid gengid fra erindisbréfum eda starfslysingum fyrir
stjornendur i leikskolum né leikskdlakennara med svipudum hetti og gert er i grunnskélunum en hins
vegar eru i kjarasamningi Launanefndar sveitarfélaga og Leikskolakennarafélags Islands settar fram
skilgreiningar & helstu starfsheitum i leikskélum og meginhlutverki. bar kemur fram hver naesti
yfirmadur er og hvort vidkomandi hefur mannaforrad en i starfi baedi deildarstjora og leikskolastjora
felast mannaforrad, hvert starfssvidio er og meginverkefni. Starfslysingar deildarstjora og skolastjora
eru nakvemlega tilgreind en starfslysing fyrir adstodarleikskolastjora er tiltdlulega ryr.

Fjoldi dvalarstunda barna i leikskola akvardar vidbotarumfang i skélastjornun en i kjara-
samningi er kvedid 4 um lagmarks stjérnunartima adstodarskolastjora { 6llum leikskélunum a
Akureyri ad undanteknum einum auk leikskélanna i eyjunum tveim eru heimildir fyrir adstodar-
leikskoélastjora i einhverju meli en auk skolastjora og adstodarskolastjora eru radnir deildarstjorar fyrir
hverja deild i leikskolunum (Tafla 6).

Tafla 6: Flokkun leikskola eftir dvalarstundum og stundir i adstodarskolastjornun.
Dvalarstundir Adstodarleikskolastjori

Leikskali 1 < 280
Holtakot

Leikskali 2 280 - 449 1 kist. & viku
Hlidabdl

Leikskali 3 450 - 619 4 kist. a viku
Palmholt
Sidusel
Sunnubdl
Lundarsel

Leikskali 4 620 - 789 8 kist. & viku
FlGair
Idavollur
Kidagil
Trollaborgir

Leikskali 5 790 - 999 12 klst. & viku
Krégabdl
Naustatjorn

Leikskali 6 > 1000 16 klst. & viku
Hdélmasal

Famennasti skolinn & Akureyri, fyrir utan leikskélana i eyjunum tveim, fellur undir skilgrein-
ingu 4 leikskola 1 og feer pvi ekki aukinn stjornunartima. Allir adrir hafa aukinn stjornunartima, fra
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einni stund & viku upp i 16 stundir. Ef stjornunarumfang, eins og pad er skilgreint i kjarasamningi, er
skodad m.t.t. fjolda starfsgilda & leikskola & Akureyri kemur i 1jos talsverdur munur (Mynd 6).
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Mynd 6: Hlutfall stjérnunar 4 hvert starfsgildi i leikskolum Akureyrar 2010.

Lagst er hlutfall stjérnunar 4 hvert starfsgildi i fjolmennustu leikskélunum og mest er pad i
Holtakoti enda pott sa skoli hafi engan adstodarskolastjora.

4.2.2 Monnun leikskolanna

Monnun leikskoélanna tekur mid af barngildum. Vid akvordun moénnunar vega bornin sem innritud eru
i leikskolann mispungt eftir aldri peirra, yngstu bornin vega mest en minnst pau elstu. Samkvamt
upplysingum skoéladeildar Akureyrar voru stodugildi i leikskolum bajarins sem hér segir (Tafla 7).

Tafla 7: Fjoldi starfa og starfsmanna i leikskolum Akureyrar 2010.

s = - . £
= S . £ 'E £z o L = é
ez 5§ 2 §£E f¥ § £33 s¢
58 & = ¥ TS & % B8
Holtakot 5,00 1,00 1,00 0,44 0,75 8,19 10,00
Hlidabdl 7,80 1,03 1,50 0,45 0,90 11,68 15,00
Palmholt 8,1 1,10 1,50 1,24 1,26 13,20 15,00
Sidusel 9,07 1,10 1,75 1,06 1,25 14,23 17,00
Sunnubadl 9,70 1,10 1,75 0,96 1,24 14,75 18,00
Lundarsel 9,68 1,10 1,75 1,10 1,35 14,98 21,00
16avollur 12,19 1,20 2,25 1,77 1,99 19,40 27,00
Fladir 12,90 1,20 2,00 0,96 1,67 0,25 18,98 25,00
Trollaborgir 12,95 1,20 2,25 1,69 1,83 19,92 22,00
Kidagil 14,65 1,20 2,25 1,41 1,91 21,42 27,00
Krogabal 15,00 1,30 2,25 1,96 2,32 0,25 23,08 28,00
Naustatjorn 18,48 1,30 2,00 1,91 2,41 0,25 26,35 32,00
Hoélmasal 21,37 1,30 2,00 1,70 26,37 31,00
Sérkennsla 15,96 29,00
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Eins og gloggt ma sja a toflunni er sterd leikskolanna & Akureyri mjog breytileg, rokkar a
bilinu 10-30 starfsmenn en eins og narri ma geta skera skoélarnir i Grimsey og Hrisey sig Gr med enn
feerri starfsmenn og falla pvi illa inn i hvers konar samanburd 4 milli skolanna og eru peir pvi ekki
teknir med inn i t6fluna. Heildarstodugildi 4 deildum leikskélanna eru teep 160 og hlutfall fag-
menntadra starfsmanna i deildarstarfi er 77,53%. Ef borinn er saman fj6ldi barna 4 heildarstéougildi &
deild og i stjornun i leikskélunum kemur i 1j6s nokkur munur & milli skélanna (Mynd 7).
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Mynd 7: Fjoldi barngilda & hvert starf i deild og i stjornun.

[ fjslmennari skolunum eru fleiri barngildi 4 hvert stodugildi 4 deild og i stjornun en i peim
famennari og munar ramum 13% & milli pess skola sem fast barngildin hefur & hvert stodugildi og
pess sem flest barngildin hefur. S¢ petta hins vegar skodad ut fra hlutfalli heildarstodufjolda i hverjum
leikskoéla & hvert barngildi birtist svipud mynd (Mynd 8).
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Mynd 8: Hlutfall heildarstéoufjolda a hvert barngildi i leikskélum Akureyrar 2010.

Hér birtist enn st mynd ad meiri nyting er & hvert stodugildi i fjolmennari skélunum en peim
famennari og munar um 25% & peim sem lagst hlutfall hefur og peim sem er hastur.
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4.3 Grunnskoélar 4 Akureyri

A undanférnum arum hefur tekist vel til um monnun grunnskola 4 Akureyri. Segja ma ad allar
kennarastodur séu mannadar grunnskélakennurum og er hvergi jafn hatt hlutfall grunnskolakennara i
skolum fjolmennustu bagjarfélaga landsins (Mynd 9).
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Mynd 9: Hlutfallsleg skipting starfsfélks vio kennslu ario 2009 eftir réttindum.

[ lok sidustu aldar var hlutfall leidbeinenda i grunnskolum & Akureyri talsvert haerra og
adsteedur sambarilegar og hja peim sem lakast standa ad pessu leyti sbr. mynd 9. A sidasta aratug eda
svo hafa adstaedur breyst verulega og komid grunnskélum & Akureyri i pa stodu ad vera med heest
hlutfall grunnskélakennara.

Rekstur grunnskola tekur til sin verulegan hluta skatttekna sveitarfélaga. bridjungur skatttekna
Akureyrarbajar rennur til reksturs grunnskola en einungis Reykjavik er meo laegra hlutfall og munar
einu prosenti (Mynd 10).
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Mynd 10: Hlutfall utgjalda vegna grunnskola af skatttekjum.
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Reykjavik er med laegst hlutfallio af bagjarfélogunum sjé og nytur efalaust steerdarhagkvaemni
ad einhverju leyti. | premur bajarfélaganna tekur grunnskoélareksturinn til sin yfir 40% af skatttekjum
og er munurinn pvi talsverour & vid Akureyri. Ef 1itid er til beins kostnadar 4 nemanda i grunnskola
kemur i 1j6s a0 munurinn er nokkur 4 milli bajarfélaganna (Mynd 11).
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Mynd 11: Beinn rekstrarkostnadur grunnskéla 4 hvern nemanda 2009.

A pessari mynd ma sja ad minnstur er kostnadurinn 4 hvern nemanda 4 Akureyri eda 1.059 kr.
a hvern nemanda. Litill munur er & milli Akureyrar og Gardabajar og Kopavogs en Hafnarfjorour
greidir yfir 20% meira & hvern nemanda en Akureyri.

[ Akureyrarkaupstad eru starfraektir 10 grunnskolar og var heildar nemendafjoldi peirra i
oktober 2010 2.574 nemendur (Hagstofa Islands). Nemendafjoldinn skiptist 4 milli skola og i arganga
eins og hér synir (Tafla 8).

Tafla 8: Nemendafjoldi i grunnskélum Akureyrar skipt eftir bekkjum.

> > > > > > > > > =

= = = = = = = e e =

= = = = = = = = = (]

(] (] (] (] (] (] (] (] (] 0

- N ) < Ty) () ~ 0 o =1 <
Grimseyjarskoli 0 2 1 3 1 1 1 1 0 0 10
Hlidarskoli 0 0 0 2 3 2 3 5 19
Hriseyjarskoli 2 0 2 6 2 3 2 1 22
Naustaskoli 31 34 31 29 23 18 16 16 0 0 198
Oddeyrarskali 20 17 22 16 25 16 20 24 20 24 204
Glerarskoli 40 30 32 32 37 36 42 42 39 36 366
Giljaskoli 46 45 41 31 39 43 39 36 40 38 398
Siduskdli 34 40 41 44 47 32 53 39 42 37 409
Brekkuskali 41 53 34 48 43 39 59 53 48 41 459
Lundarskali 41 54 42 46 44 53 60 42 55 52 489

Samtals: 256 277 244 253 260 247 296 258 249 234 2574

Tveir famennustu skélarnir eru grunnskoélar i Grimsey og i Hrisey en auk peirra er pridji
skolinn sem sker sig ur hvad nemendafjolda vardar en pad er Hlidarskoli sem er sérskoli. Naustaskoli
er yngsti skélinn og er enn i uppbyggingu en eins og sja ma pa eru engir nemendur i 9. og 10. bekk &
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bessu skolaari en & naesta skolaari hefst kennsla i 9. bekk i skélanum og skolaario 2012-2013 hefst
kennsla i 10. bekk. [ skolanum mun pvi fjolga 4 naestu skdladrum auk pess sem skélinn er i nyju hverfi
sem er i uppbyggingu og ma pvi &tla ad par fjolgi talsvert & naestu arum. Pad kann hins vegar ad 1étta
a0 einhverju leyti 4 60rum skolum (Tafla 9).

Tafla 9: Fjoldi nemenda, starfsmanna og stoougilda i grunnskélum Akureyrar.

= = .
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Oddeyrarskoli 205 43 36,53 2,42 5,61
Naustaskali 220 41 34,19 2,50 6,43
Siouskali 424 72 64,10 3,02 6,61
Giljaskali 411 65 58,26 3,00 7,05
Lundarskdli 467 77 63,43 3,06 7,36
Glerarskoli 350 57 47,37 2,94 7,39
Brekkuskali 467 66 56,65 3,02 8,24

4.3.1 Stjornkerfi grunnskola

f 16gum um grunnskoéla nr. 91/2008 segir ad skolastjori sé forstodumadur grunnskola, stjdrnar honum,
veitir faglega forustu og ber abyrgd a starfi skolans gagnvart sveitarstjorn. Skv. 16gunum gerir hann
tillogur til sveitarstjornar um fyrirkomulag stjornunar i grunnskéla med tilliti til parfa vidkomandi
skola. Hann akvedur verksvid annarra stjornenda skolans og skal einn peirra vera stadgengill
skolastjora. Af halfu Akureyrarbajar hafa verid sett erindisbréf fyrir skolastjora, adstodarskodlastjora,
deildarstjora og kennara. Svipad eda hlidstett stjornkerfi er & flestum grunnskélanna.

Vid uthlutun tima til stjérnunar i skolunum er midad vid fjélda nemenda en haustid 2010 var
uthlutunin sem hér segir (Tafla 10 ).

Tafla 10: Starfsgildi i stjérnun i grunnskélum Akureyrar haust 2010.
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Skolastjori 100% 95% 100% 100% 100% 100%  92%
Adstodarskdlastjori 100% 81% 100% 100% 100% 100% 69%
S Deildarstjorn 132% 81% 132% 132% 132% 132%  43%
E Verkefnisstjorn
=
3 Samtals: 332% 257% 332% 332% 332% 332% 204%
Skolastjori 100% 95% 100% 100% 100% 100%  92%
< Adstodarskdlastjori 100% 85% 100% 100% 100% 100% 69%
% Deildarstjorn 100% 60% 140% 130% 162% 75%
Z  Verkefnisstjorn 50%

Samtals: 300% 240% 340% 330% 362% 325% 169%
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Flestir skolarnir hafa nytt hluta af athlutudu fjarmagni til stjérnunar til ad auka starfshlutfall
namsradgjafa. Nu hefur hins vegar verid akvedid ad skerda framlag til deildarstjornar & neesta skolaari
um 15-20%.

f kjarasamningi Félags skolastjornenda grunnskola og Launanefndar sveitarfélaga er samid um
stjornunarumfang i starfi skolastjérnenda. betta umfang akvardast t fra nemendafjélda og er hver
nemandi metinn til 1,5 stiga. Skoélastjorar sem hafa 20-300 stig hafa kennsluskyldu 4samt stjérnunar-
skyldunni fra 2 kennslustundum & viku (200 nemendur) til 17 kennslustunda par sem stigin eru fast.
Sama regla gildir um adstodarskolastjora ad 6dru leyti en pvi ad par eru morkin faerd ofar. Almennt er
ekki gert rad fyrir adstodarskolastjora fyrr en skélinn hefur nad 125 stigum en vid per adstaedur hefur
a0stodarskolastjori 16 tima kennsluskyldu a viku. Kennsluskyldan laekkar eftir pvi sem nemendum
fjolgar i skdélanum og & bilinu 576-725 stig er kennsluskylda adstodarskodlastjora 1 kennslustund &
viku. Ofan vid 725 stig er adstodarskolastjori undanpeginn kennsluskyldu.

Deildarstjori er skilgreindur skv. kjarasamningi sem millistjérnandi sem hefur mannaforrad og
stjornar akvedinni pjonustu, deild eda skolastigi eftir ndnari akvordun skolastjora. Med mannaforrad-
um er att vid ad vidkomandi millistjornandi fari med daglega verkstjorn starfsmanna sem undir hann
heyra. Kennsluskylda deildarstjora er skilgreind med saman haetti og adstodarskolastjora.

Ef athlutun stodugilda i stjornun til skoélanna er borin saman vid nemendafjélda skélanna
kemur i 1j6s nokkur munur 4 milli skolanna ( Tafla 10).
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Mynd 12: Hlutfall stjérnunar 4 hvern nemanda i grunnskélum Akureyrar.

Eins og sja ma er pad nemendafjoldinn sem raedur, pvi famennasti skolinn, Oddeyrarskoli,
hefur hest hlutfall til stjornunar 4 hvern nemanda og sidan fylgja skoélarnir eftir i 1josi nemendafjolda
peirra. Ef 1iti0 er til timanotkunar til stjérnunar pa ma sja ad Giljaskoli, Siouskoli og Glerarskoli nyta
meiri tima til stjornunar en peir fa uthlutad og pvi hakka sulur peirra en stlur Brekkuskola,
Oddeyrarskola og Lundarskola laekka orlitid.

4.4 Likon

Likonin 18 sem teiknud voru upp i upphafi pessarar vinnu af halfu skoladeildar (sja fylgiskjal 2) gera
ymist rad fyrir sameiningu tveggja eda fleiri grunnskola, tveggja eda fleiri leikskdla og mismargra
grunnskoéla og leikskola. I sjo peirra er um ad reeda landfraedilega nalgun. I toflu 11 ma sja heiti
likananna, hvad einkennir hvert likan, um samsetningu hvada skoélastiga er ad reda, heildarfjolda
barna, stoougildum i stjérnun og hvort um sé ad raeoda landfredilega nalgun.

22



Tafla 11: Likon skéladeildar.

Heiti likans Leikskdlar Grunnskdlar Fjoldi Landfraedi- Stodug. i
barna leg naleegd stjornun
Stor Odd 4 256 - 4,31
Stori 2 Lund 1 1 555 X 4,16
Lundarskdli/Giljaskadli 2 885 - 6,06
Skoli Gil 2 1 591 X 5,40
Siduskoli/Giljaskoli 2 834 - 6,02
Brekkuskadli/Lundarskali 2 950 - 6,08
Skdli Sid 2 1 607 X 5,42
Skali Lund 3 1 695 X 6,46
Skdli Brekka Odd 1 2 747 - 6,64
Siduskoli/Glerarskali 2 799 - 5,96
Leikskoli Sid 1 2 173 X 2,40
Skoli Brekka 1 1 613 - 4,32
Leikskoli 1 Gil 2 191 X 2,40
Leikskdli Gler ODD 3 163 - 3,23
Skdli Naust 2 410 - 4,90
Skoli Odd 1 282 X 3,62
Skdli Gler 2 446 - 4,97
Leikskdli 2 Lund 3 210 - 3,40

Tilgangur pess ad varpa fram pessum likonum var einkum ad syna fram 4 mismunandi mdguleika
i samsetningu skoélagerda og gera 1jost ad nuverandi skipulag er ekki endilega pad eina rétta heldur er
hagt ad fara mismunandi leidir. Eins og sja ma i yfirlitinu eru einingar misstorar, allt fra pvi ad halda
utan um 173 barna hép upp i 950 barna hop.
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5 Umraoda og tillogur

[ hverju felst starf skélastiora, hverju ma breyta og hvernig, til ad tryggja fjdrhagslegan avinning dn
bess ad skerda faglegt starf skolanna? betta er st rannsoéknarspurning sem leitad var svara vid i
pessari heildar uttekt. Yfirlit sem skolastjorar gerdu um helstu verkefni sin eru mjog 6lik ad gerd og
ljost ad peir hafa lagt mismikinn tima i gerd pess eda alvoru. Til ad samantektirnar nyttust i eitthvert
mat 4 umfangi tiltekinna verkpatta i starfi stjornenda hefdi upplysingaéflunin purft ad verda mun
styrdari en lagt var upp med. Misjafnt er hvad skolastjorar fella undir einstaka pzetti eins og starfs-
mannahald eda aztlun og stefnumétun. f morgum tilvikum gera skolastjorar ekki tilraun til ad meta
hlutfall hvers pattar af heildarvinnutima sinum og pa eru demi um ad skolastjorar hafa samraemt
upplysingagjof sina svo ad efast ma um alvoru hennar. Ekki var pvi gerd tilraun til frekari arvinnslu
pessara gagna umfram pad sem fram kemur i skyrslu Bryndisar Elfu Valdemarsdottur og Sigurbjargar
Runar Jonsdéttur.

Nidurstodur vidtalsrannsoknarinnar rima vid nylegar islenskar rannsoknir a starfi skolastjora i
grunnskola sem syna einnig ad starfsmannamal eru stor hluti af starfi skolastjora ad peirra mati en ad
peir vilja virkja kennara til ad geta aukid skilvirkni skélanna og uppfyllt pau markmid sem stefnt er ad.
Per aherslur i umfangi og forgangsrodun verkefna sem birtast i 60rum rannséknum & stérfum skola-
stjora virdast hafa nokkra skirskotun til pess sem hagt er ad lesa tr yfirlitum skoélastjora grunnskol-
anna 4 Akureyri ad 60ru leyti en pvi ad hinn fjarmalalegi pattur hefur heldur minna vagi i heildartima
skolastjora & Akureyri enda hefur Akureyrarbaer lagt til starfsmann sem sinnir peim hluta meo skoéla-
stjorum (Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdottir, 2008; Ragnar F.
Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009).

Ljost er ad peir skolastjornendur sem raett var vio i rannsokn Bryndisar Elfu Valdemarsdottur
og Sigurbjargar Runar Jonsdottur (2011) segjast vilja hafa mikla yfirsyn yfir verkefni og telja umtals-
verdan tima fara i pad ad fylgja prounarverkefnum tur hladi og stydja vid pau. Ef litid er til rannsokna a
starfi nyutskrifadra kennara og framgangi prounarverkefna i skolum kemur hins vegar fram hja kenn-
urum ad peim finnst skolastjorar litid synilegir i skolastarfinu, litlir patttakendur i ad proa skolastarfid
med kennurum og fjarleega starfinu med nemendum (Birna Svanbjornsdottir, 2009, Erna Rés Ingvars-
déttir, 2009; Maria Steingrimsdottir, 2010). Af vidtalsrannsokn Bryndisar Elfu Valdemarsdottur og
Sigurbjargar Runar Jonsdottur (2011) og af stjornskipulagi leikskolans ma rada ad starfsfolk er mjog
nidurnjorvad i deildarstarfi med bornunum og sveigjanleiki og svigram litid til ad bregdast vid
oventum adstedum. Oft reynist erfitt ad finna tima fyrir kennara ad skipuleggja starfid i sameiningu.
Mikilveegt er ad skoladeild hlutist til um samstarf milli stjornenda um ao leita leida til ad auka
sveigjanleika og samstarf allra i skdlunum.

Ef timi skolastjora 4 Akureyri fer svo mikio i ad sinna starfsmannamalum sem raun ber vitni
er ljost ad peir hafa ekki svigram og forsendur til ad hlu ad forystuhlutverki sinu sem skyldi og pvi
minni likur en annars 4 pvi ad peir studli ad pvi ad byggja upp namssamfélag i skolanum med 6llu sem
pvi tilheyrir. Moguleg leid til ad beaeta ur pvi er ad koma a markvissri teymisvinnu allra i skdlanum.
Teymi eru grunneining namssamfélaga (Krell-Scwartz, 2004, Anna Kristin Sigurdardottir, 2006). Ef
vel tekst til med pau, pannig ad pau verdi raunveruleg namsteymi, felst i peim langvarandi
skuldbinding um agd leera saman og leita leida, b&di vid undirbuning kennslu og i kennslu, vid ad auka
og bata nam og skolastarf almennt. Einnig maetti hugsa sér ad skolastjorar fengju utanadkomandi
studning fagadila vio starfsmannamal. Skolastjorar geta po ekki latio pau mal alveg fra sér fremur en
stjérnendur annarra stofnana.

Mikilveegt er ad velta fyrir sér peirri syn sem fram kom hja skolastjorum i vidtalsrannsokn
Bryndisar Elfu Valdemarsdottur og Sigurbjargar Runar Jonsdottur (2011) ad peir fari 1itid i skolastofur
pvi peir vilji ekki vera eftirlitsadilar. Sem forystuadilar skolanna ber peim ad stydja vid og fylgja eftir
akveonum kennslufraedilegum aherslupattum og vandséd er hvernig peir geta gert pad 60ru visi en
med pvi ad sjé og heyra hvernig kennsla fer fram. bad er einmitt pessi dhersla sem Partille setti &
oddinn i nyju fyrirkomulagi sinu 4 stjérnkerfi skéla sinna, p.e. ad skolastjornendur ,trufludu, styddu
og Ogrudu‘. betta er einnig lidur i pvi a0 efla faglega stjornun. bPad ma spyrja sig hvernig skolastjorar
geta verid truverougir faglegir leidtogar ef peir pekkja ekki til skolastarfsins & vettvangi eda hafa
ekkert um pad a0 segja.
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Sjalfstaoi skolastjora virdist mikid og skdlar sem peir stjorna einkennast gjarnan af pvi sem
peir brenna fyrir. betta getur verid jakvaett upp ad vissu marki en pad ma pé ekki vera pannig ad
skolastefna og syn bajarfélagsins purfi undan ad vikja. Haga parf vinnubrogdum og starfshattum
pannig ad stefnunni sé framfylgt og pess gaett ad setja nam og lidan barnanna alltaf i forgang. Til pess
parf faglega og igrundada forystu og virka og skuldbindandi patttoku allra sem ad skoélastarfinu koma.

Hlutverk skoélastjora og medstjornenda peirra virdist oft & tidum taetingslegt og pvi skortir oft
skyra mynd 4 starf peirra. P6 ad starfslysingar a storfum stjérnenda og kennara i grunnskoéla séu
nokkud 1j6s virdist purfa ad skilgreina nanar abyrgdahlutverk og skuldbindingu. Akureyrarbaer hefur
hins vegar ekki gengid fra erindisbréfum og starfslysingum fyrir stjornendur i leikskélum bajarins og
lysing 4 storfum adstodar leikskolastjora er ryr i kjarasamningi vid leikskolakennara. 1 flestum leik-
skolanna hefur pvi stjornkerfi verid haldio ad auk skolastjora og adstodarskolastjora eru radnir deildar-
stjorar fyrir hverja deild. Pessi hattur a e.t.v. raetur ad rekja til pess tima sem erfitt var ad manna leik-
skolana menntudum leikskolakennurum og starf 4 deildum byggt upp med 6faglaerou folki og deildar-
stjéranum atlad ad styra pvi starfi sem par atti ad fara fram. Nidurstada rannsoknar Berglindar
Hallgrimsdéttur (2010) synir ad stada deildarstjora i leikskdlum er 6skyr og raunverulegt vald peirra
1itio.

f Ijosi verulegrar monnunar leikskéla med fagmenntudum kennurum veri astaeda til ad endur-
skoda petta form stjornunar leikskola, gera fagfolkid a hverri deild samabyrgt fyrir pvi starfi sem par
fer fram, ad pad vinni i teymi, og styrkja hlutverk skolastjora og adstodarskolastjora sem faglegra
forystumanna skélans. Pannig maetti lita & hverja deild i leikskola sem eitt teymi. Um leid parf ad skil-
greina abyrgoarhlutverk leikskolakennara og leidbeinenda i skolunum. Gesluhlutverk leikskolanna
hefur verio rikjandi i starfi peirri til langs tima en { drogum ad nyrri adalnamskra leikskola kemur fram
ahersla 4 aukinn menntunarpatt leikskélanna po ad ekki sé dregid ir ummdonnunarpattinum. Petta mun
kalla endurskodun faglegs starfs innan leikskélanna (Menntamalaraduneytid, 2010).

Hlutverk leikskolastjora er ordad med toluvert 60rum heetti i l6gum en hlutverk grunnskola-
stjora. I 16gum um leikskola segir ad vid leikskola skuli vera leikskolastjori sem stjornar starfi hans i
umbodi rekstraradila. Hann stjornar daglegum rekstri og starfi leikskola og geetir pess ad leikskolastarf
sé 1 samraemi vid 16g, reglugerdir, adalnamskra leikskola, skolanamskra og 6nnur gildandi fyrirmeeli
(Log um leikskola nr. 90/2008). I grunnskolalogum eru hins vegar tekin af 611 tvimzli um ad
skolastjori sé forstodumadur grunnskdla, stjornar honum, veitir faglega forustu og ber abyrgd a starfi
skolans gagnvart sveitarstjorn (Log um grunnskola nr. 91/2008). I leikskolalogum er ekki vikid ad
faglegri forystu leikskolastjora né ad abyrgd hans a starfi skolans. Petta er umhugsunarvert i ljosi pess
a0 10g um leikskola voru ad flestu leyti adlogud ad 16gum um grunnskola og ad kréfur um menntun og
radningu skolastjora eru peer somu a skolastigunum tveim.

5.1 Sameining skolastofnana

f umradum um breytingu 4 stjornkerfi skéla hafa sjonir beinst ad sameiningu leikskola og grunnskoéla
med pad ad markmidi ad staekka hverja rekstrareiningu. Med pvi megi na fram akvedinni hagraedingu i
stjornunarkostnadi svo og faglegum avinningi vardandi samstarf og samhefingu starfs i leikskola og
grunnskola en 16g leggja mikla aherslu par 4. { vidtalsrannsokninni kemur fram pad vidhorf skolastjora
a0 pad sé talsverdur munur a skolastigunum par sem peir benda 4 grunnskoélann sem menntastofnun og
leikskolann fyrst og fremst sem umonnunarstofnun og pess vegna eigi skolastigin ekki endilega sam-
leid i einni stofnun. Fleiri stjornendur toldu skarri kost ad sameina skola 4 sama skolastigi og ad pad
gaetu jafnvel falist leynd teekifeeri 1 pvi. Med tilliti til pessa verda hér ekki lagdar fram tillogur um sam-
einingu leikskola og grunnskola. Einnig er studst vid hagkvaemnisrok. Fjoldi nemenda i grunnskélun-
um er 4 peim morkum ad hagkvaemni virdist gaeta i rekstri peirra. Pott hlutfall menntadra grunnskoéla-
kennara sé heest 4 Akureyri i samanburdi vio steerstu sveitarféldog 4 landinu er hlutfall utgjalda til
skolamala af skatttekjum med pvi leegsta og rekstrarkostnadur & hvert barn laegstur. [ 63ru lagi pa er
vandséd ad hagt verdi ad na fram verulegum sparnadi i stjérnunarkostnadi skélanna. Nyting a
stjornunartima virdist ekki med peim heetti vid skdla Akureyrar ad haegt sé ad setja aukin eda ny vio-
fangsefni 4 herdar skolastjora an pess a0 eitthvad komi i stadinn. Samlegdarahrif yrdu ekki umtalsverd
par sem um tvo skolastig er a0 reeda med tveer fagstéttir, leikskolakennara og grunnskélakennara og
mjog takmarkad fladi starfsmanna getur ordid um ad raeeda milli skolastiga i 1j6si 16gverndunar &
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storfum fagstéttanna. Eftirsoknarvert veeri p6 a0 koma a reglubundnu samstarfi stjornenda a skola-
stigunum tveim. Pad meetti gera med svipudum haetti og gert hefur verid i Partille i Svipjod. Pannig
gaetu skolastjornendur i Giljahverfi og Siduhverfi unnid saman, i Glerarhverfi og 4 Oddeyrinni og ad
lokum Brekkan og Naustahverfi. Um yroi pa ad reeda prja samstarfshopa.

Vio uppbyggingu nyrra leikskéla hefur Akureyrarbeer undanfarin 4&r midad vid ad hafa 90-150
born 4 hverjum leikskoéla en raunin er su ad einungis fimm leikskoélar af 13 4 Akureyri hafa 90 born
e0a fleiri, s& fjolmennasti med 148 born. Hinir leikskolarnir eru med fra 34 bérnum til 82 barna, ad
medaltali teeplega 62 born 4 hvern skéla, pegar Hriseyjarskoli og skolinn i Grimsey eru ekki taldir
med. Tolulegar nidurstoour benda til pess ad 4 leikskolum med 90 rymi eda fleiri skapist frekar
moguleikar 4 nytingu plassa en 4 minni leikskolum. bessi sterd leikskola gefur teekifzeri til ad innrita
fleiri nemendur en rymi peirra segir til um og nyta pannig edlileg forf6ll nemenda til ad nyta betur
vinnuafl og plass sem fyrir eru i skolanum. I pessu 1josi er fremur lagt til ad faekka leikskolum og
steekka og na fram stjornunarlegri hagraedingu og faglegri.

Til framtidar meetti sja fyrir sér ad med sameiningu leikskola & Akureyri meetti faekka
leiksk6élum um fjora og steekka hverja rekstrareiningu. Pannig gaetu 4 komandi arum Palmholt og
FIudir ordid ein rekstrareining sem og Sidusel og Holtakot. Ad auki yrdi Sunnuboli lokad og bornum
paodan dreift & Lundarsel og Naustatjorn. Eftir petta steedi Hlidarbol it af sem minnsti leikskolinn.
Astaeda er til ad Akureyrarbzr endurskodi samning um rekstur skolans med tilliti til steerdarinnar. Ef
nemendum faekkar enn frekar i Glerarskola ma sja fyrir sér sameiningu pessara tveggja skola i
tilraunaskyni. A sama hatt er lagt til ad gerd verdi tilraun med nana samvinnu eda sameiningu
Naustaskéla og Naustatjarnar. Ef petta gengur vel maetti hugsa sér svipad fyrirkomulag fleiri leik- og
grunnskola i benum, s.s. Lundarsels og Lundarskola sem og Kidagils og Giljaskoéla.

*  Med sameiningu Sidusels og Holtakots yroi til stofnun med 100 rymum en par eru ni samtals
97 born. Til ad byrja med getur starfsemin skipst a tvo stadi.

*  Me0d sameiningu Palmholts og Fluda yrdi til stofnun med 134 rymum en par eru ni samtals
140 born. Skoélarnir eru stadsettir hlid vid hlid og audvelt &tti ad vera ad koma starfsseminni
fyrir 1 6breyttu fyrirkomulagi.

* Lagter til ad byggdur verdi leikskoli 4 160 vestan Siduskola og starfsemi Krogabols flutt
pangad. Midad er vid ad skélinn verdi um 120 barna skoli.

* Horft er til moguleika 4 ad byggt verdi vid Sidusel og Lundarsel pannig ad i framtidinni rami
peir 90—100 bdrn hvor um sig.

*  Sunnubol er starfraekt i leiguhtisnaedi en samningur um pad rennur ut arid 2013. Ekki er lagt til
a0 framlengja samning heldur verdi skolinn lagdur nidur og bornum deilt &4 milli Lundarsels
og Naustatjarnar en flest peirra barna sem eru 4 Sunnubdli nti eru busett i hverfum sem liggja
a0 Lundarseli og Naustatjorn. Forsenda pess a0 haegt sé ad baeta vid bornum 4 Naustatjorn er
samnyting husnadis Naustatjarnar og Naustaskéla og nain samvinna skolanna.

¢ Skoélastjornendur 4 Naustatjorn og i Naustaskdla hafa Iyst ahuga 4 pvi ad gera tilraun um
sampaettingu skolanna tveggja eda jafnvel sameiningu. begar Naustaskoli var stofnadur var
horft sérstaklega til pessa og strax & fyrsta starfsari hans var hluti starfssemi Naustatjarnar hyst
innan veggja Naustaskola og motuneyti leikskolans nytt fyrir Naustaskola. Samstarf skolanna
tveggja hefur proast & farsalan hatt og astaeda til ad atla ad pad geti proast enn frekar.

5.2 Viomio

Med hlidsjon af pvi sem ad framan er greint voru vid undirblning tillagna eftirfarandi viomid hofo ad
leidarljosi:

e AJ taka tillit til vilja stjérnenda sem fram kom i vidtdlunum um ad fara varlega i ad sameina
skola milli skolastiga nema pa i tilraunaskyni ef stjérnendur skéla syna vilja til pess

e Efla faglega og framsakna forystu i skolum Akureyrar og koma a virkri patttoku og
skuldbindingu allra til ad efla ndm og kennslu

e Grunnskolar séu heildstadir, med ad jaftnadi 450-500 born

e Ekki raska hverfaskiptingu med pvi ad sameina grunnskola
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Veita midlaegan studning vid starfsmannamal og adra rekstrartengda paetti
Mida sterd leikskola vio 90—150 born.

5.3 Tillogur

Ekkert likananna var talid falla ad peim viomidum sem unnid var eftir. Lagt er til eftirfarandi:

A0 radinn verdi til starfa adili sem stutt getur skolastjornendur i starfsmannamalum, adili med
sérfreedipekkingu i mannaudsstjornun

Samraeming i innkaupum og stjorn skolamotuneyta — samremdur matsedill med skyrum
gadavidomidunum sem taka mid af vidmidunum Lyoheilsustodvar

Leikskoélar verdi sameinadir til ad falla ad gefnum steerdarviomioum

Skolastjorum verdi veitt radgjof til ad skerpa a stjornunarfyrirkomulagi skélanna og skilgreina
abyrgdarhlutverk, starfsskyldur og vinnubrdgg, s.s. umsjonarkennara, deildarstjora og
adstodarskolastjora og ad sett verdi erindisbréf fyrir stjornendur i leikskolum samberileg
erindisbréfum i grunnskola.

Stydja vid og koma & teymiskennslu/teymisvinnu i 6llum skolum

Setja saman teymi skolastjora leik- og grunnskoéla i sama hverfi og stydja pad i ad vinna
markvisst saman ad kennslufreedilegum malum ad lagmarki vikulega

Efla faglega forystu stjornenda i skolunum

Skipuleggja faglegan samvinnudag alla skolastjora 4 Akureyri manadarlega par sem unnio
verdur me0d leidir til ad uppfylla stefnu og syn sem birtist i skolastefnu Akureyrarbajar og
adalnamskra. Par verdi unnid ut fra framkvaemdaaatlunum og préunaraetlunum.

Stodur deildarstjora i leikskdlum verdi lagdar af og hlutverk skolastjora og adstodarskolastjora
sem faglegra forystumanna verdi styrkt.

5.4 Ognanir — tekiferi

A0 radinn verdi til starfa adili sem stutt getur skédlastjornendur i starfsmannamalum, adili med
sérfredipekkingu i mannaudsstjornun

Getur leitt til of mikillar midstyringar. Askileg samraeming (midstyring).

Mannaudsstjori ekki hluti starfslidsins og pvi Er ekki tilfinningalega tengdur starfslidi skolans.

ekki eins kunnur sérkennum og innvidum Ny pekking i stjorn skolans.

skolans. Dreifing valds.

Akvedin hetta 4 ad eitthvad farist 4 mis 4 milli Léttir 4 alagi & skolastjora.

stjérnanda og mannaudsstjora. Faglegar stadid a0 urvinnslu starfsmannamala.

Skolastjori vikur sér undan abyrgd — visar 4 adra. | Styrir vinnu vio mannafladetlun fyrir skéla.
Samraemir endurmenntunaraetlanir skola.

Samraeming i innkaupum og stjorn skolamotuneyta — samremdur matsedill med skyrum
gadavidomidunum sem taka mid af vidmidunum Lyoheilsustddvar

Of mikil midstyring i rekstri motuneyta. Samraming a rekstri skolamotuneyta.
Frumkvae0i skéla minnkad. Jafnt stadio ad akvordunum um matsedla og

eftirfylgd manneldismarkmida i skolum.

Dregur Gr samanburdi 4 milli skéla i
motuneytismalum.

Léttir stjornunarumsyslu vegna motuneytismala.

Leikskolar verdi sameinadir til ad falla a0 gefnum steerdarvidmidum

Feekkun starfsfolks. Aukin fagleg og rekstrarleg hagrading.
Feerri stjérnunarstodur. Sterkari og faglegri starfskjarni.
Leikskoli ekki endilega undir einu og sama paki. | Aukinn sveigjanleiki.

Breyting & menningu hverrar stofnunar. Aukin tekiferi til samvinnu starfsfolks.

Sterkari stjornun.
Barnahdpurinn fjolbreyttari.
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Skolastjorum verdi veitt radgjof til ad skerpa a stjornunarfyrirkomulagi skélanna og skilgreina

abyrgdarhlutverk, starfsskyldur og vinnubrégo, s.s.

umsjonarkennara, deildarstjora og

adstodarskolastjora og ad sett verdi erindisbréf fyrir stjornendur i leikskdlum samberileg

erindisbréfum i grunnskola.

Upplifun skolastjora um oparfa afskipti af halfu
yfirvalda.

Upplifun skolastjora um aukna midstyringu.
Hetta 4 einsleitni og litlum sveigjanleika.

Aukinn sveigjanleiki.

Sameiginlegur skilningur & 4byrgdarhlutverkinu.
Starf millistjornenda skyrara og synilegra.
Abyrgd og hlutverk hvers og eins skyrari.
Frumkvaedi og sjalfstedi millistjornenda eykst.

Stydja vid og koma & teymiskennslu/teymisvinnu i

O6llum skélum.

Pungt i véfum og kallar & mikinn tima i byrjun.
Sjalfstadi og/eda sjalfredi kennara.
Neikvedni og skortur & skuldbindingu i teymi.

Aukin skuldbinding.

Kennarar laera hverjir af 6drum.

Efling faglegrar pekkingar.

Aukin samvinna og samrada.

Aukin sampaetting i ndmi og kennslu.

Meiri samfella i ndAmi nemenda.

Fjolbreytt sérpekking i kennarateyminu.

Meiri sveigjanleiki i stundaskra.

Tengsl nemenda og kennara liklegri til ad vera.
260 me0d fleiri kennurum.

Setja saman teymi skolastjora leik- og grunnskola i

sama hverfi og stydja pad i ad vinna markvisst

saman ad kennslufredilegum malum ad lagmarki vikulega

Skipulag ekki gott.

Markmid 6skyr.

Mikil fundarseta.

Olik menning sem liggur ad baki tveim
skolastigum.

Menning ur 6likum hverfum og 6likum
aherslupattum sem skolarnir hafa valid.

Aukid faglegt starf pvert 4 skolastig.
Heildstad syn a barnid.

Betri samskipti milli skolastiga og skolahverfa.
Aukin pekking 4 starf og innsyn i mismunandi
skolastarf.

Hegt a0 koma i veg fyrir fordoma.
Skolastefna virkjud i daglegu starfi.

Styrking faglegrar ordoreedu 4 milli skolastiga.
Styrking skolanamskrar og mats 4 skolastarfi.

Efla faglega forystu stjornenda i skolunum

Of mikil afskipti af faglegur starfi kennara og
stjérnenda?

Valddreifing.

Markvissara faglegt starf.

Virkni og skuldbinding allra i skélasamfélaginu
(nemendur, kennarar og foreldrar).

Betri ndmsarangur.

Skipuleggja faglegan samvinnudag alla skolastjora
med leidir til ad uppfylla stefnu og syn sem birtist i

4 Akureyri manadarlega par sem unnid verour
skolastefnu Akureyrarbaejar og adalnamskra. bar

verdi unnid Ut fra framkvamdadatlunum og préounaraatlunum.

Umfang samstarfs kallar & gdda stjornun og
skipulag.
Kostnadur.

Aukio faglegt samstarf skola & Akureyri.
Heildstad syn a barnid.

Aukin samskipti milli skélahverfa.

Midlun pekkingar milli skéla og aukin innsyn i
mismunandi skolastarf.

Skolastefna og adalnamskra gerd ad virku
styriteki.

Styrking faglegrar ordredu i skolum Akureyrar.
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Fludir og Palmholt sameinadir i eina stofnun

Segja parf upp 6llum deildarstjorum!
Eldad bara i 68ru eldhusinu

Skélinn verdur i fjorum hiisum
Hvad & skolinn ad heita

Feekkun stoougilda i stjornun

Leikskolarnir eru 4 samliggjandi 16dum.

Baoir skolarnir eru med graenfanann

Baoir skolarnir eru med SMT

Baoir skolarnir hafa unnid med lestrarverkefni
Baoir skolarnir eru ad vinna med Takn med tali
Baoir skolarnir med stig af stigi og gledi i
einkunnarordum sinum

Meiri sveigjanleiki i faglegu starfi

Feekkun stoougilda i stjornun

Siousel og Holtakot i eina stofnun

Eldad bara i 6dru eldhusinu
Feekkad um einn deildarstjora
Hvad & skoélinn ad heita

Segja upp 6llum deildarstjorum?
Feekkun stoougilda i stjornun

Badir skélarnir ad vinna med SMT

Badir skélarnir ad vinna med dygdir

Badir skélarnir ad vinna med Stig af stigi
Badir skélarnir med skipulagda hreyfingu
Baoir skolanir ad vinna med sjalfsmynd/hjalp
Badir skélarnir med aldursblandadar deildir
Badir skélarnir eru nordan Glerar

Feekkun stoougilda i stjornun

Meiri sveigjanleiki i faglegu starfi

Med pvi ad gera mogulegar 6gnanir synilegar gerir pad audveldar ad bregdast vid peim eda vinna
peim moét. Til pess er mikilvaegt ad umraedan sé opin og malefnaleg og ad unnid sé sameiginlega ad
leit lausna. Lausnirnar geta verid mismunandi eftir adsteedum og taekiferin geta falio 1 sér lausnir.
Vegna sameiningar leikskola er lagt til ad timabundid verdi stjdrnunarumfang aukid umfram vidmio
kjarasamninga i peim skélum sem sameinadir verda.
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7 Fylgiskjol

Fylgiskjal 1: Verkdetlun

Fylgiskjal 2: Likon af mogulegum breytingum 4 skolaskipan & Akureyri
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Fylgiskjal 1

Verkazetlun — 23.11 2010

Skolar i Akureyrarbae — uttekt a stjornkerfi

I. Inngangur

II.

Hér er a0 finna verkaatlun fyrir uttekt a skélamalum i Akureyrarbzae - nanar tiltekio,
hagraedingarmoéguleikum { yfirstjorn skélakerfisins { Akureyrarbeze.

Stjornendur Akureyrarbaejar hafa hug 4 pvi ad leita hagreedinga i rekstri og faglegu starfi
skdla { bzenum. Lj6st er ad horft er einkum til leik-, grunnskoéla og skéladeildar. Spurt er:

[ hverju felst starf skélastjora og hvernig maetti vinna pad 4 annan hatt til fjasrhagslegs
avinnings fyrir Akureyrarbae an pess ad faglegt starf skerdist? (Hér mun koma
skilgreining d pvi hvad faglegt starf er)

Verkazetlunin inniheldur verklysingu, skilgreiningu verkpatta, abyrgdaradila, daetladan
verktima og verklok.

Styrih6pur og starfsmenn

Skélanefnd hefur skipad styrihép sem mun hafa umsjén med verkefninu og styra pvi fyrir
hénd nefndarinnar. { styrihé6pnum eru:

Preben J6n Pétursson varaformadur skélanefndar
Gerour Jonsdottir fulltrai minnihlutans { skélanefnd
Gunnar Gislason fraedslustjori

Hrafnhildur Sigurdardéttir  leikskolafulltruai
Birna Maria Svanbjornsdoéttir forstodumadur Midstodvar skélapréunar HA
Trausti Porsteinsson lektor vid HA

Styrihépurinn hefur valid med sér tvo rannsakendur til ad taka viotol vid skoélastjora allra
leik- og grunnskdla auk fraedslustjora og leikskdlafulltraa. Peir eru:

Bryndis Elfa Valdimarsdottir M.P.A. Stjérnsyslu
Sigurbjorg Ran Jonsdéttir (Sirry) M.S. mannaudsstjérnun

Auk vidtala munu peer greina viotolin og skila skyrslu til styrih6psins um nidurstédur
sinar.

A0 auki hefur styrih6purinn sampykkt adkomu Kristinar J6hannesdéttur ad verkefninu,
en hiin er mastersnemi { stjornsyslufraedum vid HI, auk pess ad starfa sem deildarstjéri
vio Lundarskéla. Ztlun hennar er ad gera lokaverkefni um mat a pvi verkefni sem hér er
lyst.



III. Verklysing

Til pess ad svara pessum spurningum verdur farid ofan i eftirfarandi peetti til ad afla
upplysmga til a0 byggja nyjar tillogur a:
Starfslysingar, 16g og reglugerdir
e Starfskjor, pmt. laun, hlunnindji, launatengd gjold
* Skipurit
e Storf stjérnenda eins og pau eru samsett i dag. (Hér parf ad taka viotol vid
stjornendur og skanna starfssvio peirra 4 hverjum stad - 20-24 skolastjérar)
* Hvad breytist i starfi og stefnu skélanna midad vio pad starf sem er nu i gangi {
hverjum skola?
* Mati/greiningu skélastjora a verkefnum sinum og peim tima sem peir daetla ad fari
i pau.
Naudsynlegt er ad fa pessar upplysingar baedi fyrir grunn- og leikskola. P4 parf ad safna
00rum upplysingum. beer felast i:
*  Fyrirmyndir, hvernig fara adrir ad
* Rannsoknir og radgjafaskyrslur
P4 verda bessar upplysingar nyttar til ad teikna upp tillogu ad nyju skipuriti og
starfslysingum sem naudsynlegt er ad breyta { kjolfarid, ef pad reynist faglega og
fjarhagslega hagkveemt ad breyta kerfinu. P4 verda adrar tillogur til breytinga reeddar ef
porf pykir og utfeersla 4 peim.

IV. Verkpattir

Verkpeaettir eru:

*  UndirbtUningur
Unnid ad skipulagi verksins og lestri gagna sem ad verkinu snua, 4dur en til
viotala kemur. Vidtalsrammi unninn. Sirry og Bryndis vinna tillogu sem
borin verdur saman vid tillogu styrihéps og Ur peim verdur endanlegur
rammi til.

* Sofnun upplysinga
Viotol tekin vio alla skélastjéra, freedslustjéra og leikskdlafulltria. Reiknad
med ad hvert vidtal taki 1 - 1,5 Kkist. { vidtolum verdur reynt ad na utan um
syn vidmelenda um starf sitt edli, umfang, beetti og alag. P4 verda
vidmelendur bednir um ad meta einstakar tillogur ad breytingum sem geta
komid til greina vardandi skoéla peirra.

* Greining upplysinga
Pegar vidtol hafa verid tekin parf ad skra viotolin. Pegar pad hefur verio
gert eru pau greind og leitad eftir pemum, einhverju sem tengir pau og pau
eiga sameiginlegt. P4 eru nidurstédur vidtalanna bornar saman vio ytri
umgjoro starfsins p.e. starfslysingar, 16g og reglugerdir.

e Skyrslugerd
Vinna vid skyrslugerdina er sameiginleg hja rannsakendum. bar eru
meginnidurstéour peirra dregnar fram. Bryndis og Sigurbjéorg munu skila
skyrslu ut fra sinum peetti pessarar vinnu.
P& er kominn grunnur ad pvi ad vinna skyrlsu med hugsanlegum leidum og
utfeerslu peirra. Par mun verda dregin fram daetladur kostnadur vid ymsar
leidir sem hugsanlegar eru vid nytt stjérnkerfi, ef nidurstadan verdur ad
breyta einhverju. Par keemi fram nidurstada rynihdps stjornenda sem
myndi fara yfir hugsanlegar breytingar og skoda kosti peirra og galla og i
framhaldi af beirri vinnu teaeki faghépur nokkurra sérfraedinga vid, sem
myndu leggja mat 4 nidurstodurnar m.t.t. pess hvad veeri raunheeft ad
leggja til a0 gert yroi med hlidsjon af rannsdéknarspurningunni.



* Fragangur
Unnid ad endanlegum hugmyndum sem styrih6purinn &samt faghopi
leggur fram sem tillogur ad breytingum, ef sd verdur raunin.

* Kynning og dreifing

* Eftirfylgni

Abyrgdaradila og daetladan tima vegna verkpattanna ma finna i eftirfarandi toflu:

Tafla 1: Verkpeettir, dbyrgdaradilar og dzetladur timi

Verkpattur Abyrgdaradili Timi
1. Undirbuningur SR] og BEV/HA 20

2. Sofnun upplysinga SR] og BEV/HA 90

3. Greining upplysinga SR] og BEV /HA 60

4. Skyrslugerd SRJ og BEV /HA 40

5. Fragangur SR] og BEV /HA 20
6. Kynning og dreifing Skoélaskrifstofa/HA ?

7. Eftirfylgni Skolaskrifstofa/HA ?

Vio sofnun upplysinga ber skoélaskrifstofan dbyrgd 4 sofnun upplysinga sem fast hja
Akureyrarbee. Bryndis og Sirry/HA sja um oflun gagna i gegnum viotolin. Adrar
upplysingar eru upplysingar sem fast med vidotélum og fra 60rum skoélum, erlendis sem
hérlendis og mun Midst60 skélapréunar HA bera abyrgd a peirri vinnu.

V. Verk og timaaatlun - verklok

Samkvaemt verk og timadazetlun er buist vid ad verklok verdi i lok jandar 2011.

Tafla 2: Verk- og timadaetlun verkefnisins fyrir arid 2010 - 2011

Vikur nr. 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4

Undirbaningur

Séfnun BEV | SRj

Greining

Skyrslugerd

Fragangur

Kynning

Eftirfylgni

VI. Awxtladur kostnadur
Aaetladur kostnadur er kr. 2.300.000,-
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